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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi, mili kolegové,

v dobé, kdy drZite v ruce v poradi jiZ ¢tvrtou pfilohu
Magazinu CASvénovanou metodé BIM, se bude uza-
virattaké prvni pétiletka Koncepce zavadéni metody
BIM v Ceské republice. To totiZ pfijala vliada CR na
konci roku 2017. Po péti letech jsme se dostali do
prelomové faze.

KdyZ uz jsem zacal pfipominkou pétiletého vyrociod
prijeti Koncepce zavadéni metody BIM (a s tim
souvisejicim vznikem odboru Koncepce BIM v Ceské
agenture pro standardizaci), chtél bych vyuZit pfile-
Zitosti a pozvat vas na vyjimecnou akci. Na konci
ledna, presnéji 26. ledna 2023, se v Praze uskutecni
konference BIM 2023. Pijde o setkani zadavatell
vefejnych stavebnich zakazek, zastupcd vefejné
spravy, ale také zhotovitel( a dalSich odbornik
zoboru stavebnictvi.

Vlastné je to idealni Sance dozvédét se vse, co
potfebujete védét o spravé informaci o stavbé, tedy
metodé BIM, na jednom misté. Pfedstavime vam na
ni nejen dali plany Ceské agentury pro standar-
dizaci pro podporu zavadéni metody BIM v Cesku,
ale dozvite se také mnoZstvi praktickych informaci.

Mimo jiné se budete moci seznamit se zkuSenostmi
vefejnych zadavateld, ktefi jiZ metodu BIM vyuZivaji
nebo vyuZili na nékterém ze svych pilotnich pro-
jektl. Ostatné, pravé zaméreni na praktické rady
a zkuSenosti pfi zavadéni metody BIM budou
v hlavnim centru pozornosti nejen Agentury CAS
zaméreni se snazime jiZz od zacatku roku, a soudé
podlevasichreakci, tento smérsevam libi.

Proto jsme se ve ¢tvrtém vydani pokusili skutecné
zprostfedkovat redlné zkuSenosti s metodou BIM.
Za pozornost rozhodné stoji rozhovor s Tomasem
Brtkem, vedoucim odboru investic Krajského Gradu
vKarlovychVarech. Tam se totiZ do vyuzivani metody
BIM pustili se skute¢nou vervou a velmi rychle se

ukazalo, Ze to nejenom jde, ale pfindsi to i velmi
hmatatelnévysledky.

Velka ¢ast obsahu je tentokrate vénovana propojeni

BIM a facility managementu. VétSinou mame ten-
dencivnimat stavbu zejména z pohledu jejiho budo-
vani, ale z hlediska celého Zivotniho cyklu jde
vlastné o relativné zanedbatelny okamZik. VZdyt si
to uvédomme. Projekéni a realizacni faze trva obvy-
kle nékolik let, pét byva celkem obvyklé, vice nez
desetjetojen uvelmi komplikovanych staveb. Jenze
my stavime na sedmdesat, nebo i sto let. TakZe
klidné i devadesat let budeme stavbu uzivat, udrZo-
vat a spravovat. A z tohoto pohledu neni asi pfekva-
penim, Ze nejvétsi objem pfinosti metody BIM spada
pravé do oblasti facility managementu. Dotkne se
toho ve svém Gvodnim slové i Katefina Schon,
projektovd manaZerka Datového standardu staveb
(DSS), a podrobnéji jsme pak vSe probrali s prezi-
dentem IFMA Jifim Knapem. Téma pak dopliiuje
pohled na to, jak svét facility managementu metoda
BIM zméni.

Avsak BIM to nenijen facility management, nebo jen
,hracka“ pro projektanty. Jak ukazuji zkuSenosti,
o které se s nami podélil Vladimir Usmanov z praz-
ského CVUT, BIM otevira dvefe pro skuteénou robo-
tizaci stavebnictvi. UZ dnes se na liniovych stavbach
celkem bézné pouZivaji stroje fizené Digitalnim
modelem stavby. Ale nemusime z(stat jen u toho
a doba, kdy téZkou a monoténni praci budou misto
lidskych zednik( délat roboti, mizZe byt blize, nez si
myslime.

VEfim, Ze vas bude pfiloha BIM opét bavit a najdete
vnimnoho uZite¢nych namétd.

Hezké cteni
redakéni rada Magazinu CAS




Potiebujeme

si rozumeét

Potfebujeme si vzajemné rozumét, aby-
chom mohli spolupracovat. Protoze spolu-
prace a sdilenf patfi mezi pilife digitalniho
svéta. Nejde vSakani zdaleka jen o to, aby si
dobfe rozumély nase stroje. To zafidi zej-
ména datovy standard staveb (DSS). Ale
pokud mame obstat v digitalni budoucnosti
stavebnictvi, musime mezi sebou zadit
komunikovat nad potfebami jednotlivych
aktérd stavebniho procesu. Jen tak mame
jistotu, Ze se propoji cely proces digita-
lizace.

Jedno z hesel digitalizace fika, Ze informace, ktera
nenisdilena a aktualizovana, je mrtva. Pravé sdilenf
a spoluprace jsou principy, které digitalni trans-
formace obvykle vyrazné posiluje. Metoda BIM nenf
v tomto sméru vyjimkou. V dneSnim pojeti se
pdvodnivyznam pismene ,,M* ve zkratce BIM posu-
nulod Modelling k Management, i proto je Cesky tato
zkratka predkladana také jako sprava informaci
o stavbé (a s timto pojmem pracuje téZ chystana
legislativa). Za posledni desetileti se metoda BIM
vyrazné proménila. Od doby, kdy o ni poprvé psali
G.A. van Nederveen a F. P. Tolman v mezinarodnim
vyzkumném cEasopisu ,Automation in Construc-
tion“, se od pdvodnich technickych konceptd
zménila v plnohodnotnou metodu zasahujici
vSechny faze Zivotniho cyklu aktiva (stavby). Vyuzi-
vani metody BIM ma tedy dopad do celého staveb-
niho oboru. Méni zplisoby prace od navrhovani,
projektovani pfes vystavbu aZ po vlastni spravu
aprovoz.

To pfed nas stavi Gkol porozumét si, a to hned
v nékolika rovinach. V té prvni potfebujeme zajistit

naplnéni zakladni premisy metody BIM - sdilenfi
informaci o stavbé napfic vSemi profesemi a celym
Zivotnim cyklem stavby. VSechny stavarské profese
musi byt schopny se sdilenymi informacemi pra-
covatarozumét jim stejné. Tim se dostavame k dalsi
vyzvé, kterd pfed nami stoji a kterad je mozna jesté
pfipravé pravidel a postupll pro vyuZivani metody
BIM. Tedy mnohdy oprostit se od vlastnich partiku-
larnich zajmd a spolupracovat na jejich vytvareni.
Jen tak mdZeme dosahnout stavu, kdy dokdzeme
informace o stavbé skutecné sdilet napfic celym
jejim Zivotnim cyklem, a tak také maximalizovat
vyhody, které nam metoda BIM pfinasi.

Informace, které potfebujeme

Aby mohly jednotlivé stavafské profese vzajemné
spolupracovat, potfebuji mluvit stejnym jazykem.
Takovym spolecnym digitdlnim jazykem pro ceské
stavby je Datovy standard staveb (DSS) spole¢né
s klasifikacnim systémem (ve vefejné spravé se
u nas pocitd s mezinarodnim klasifikaénim systé-
mem CCl, na jeho? vytvoteni se Cesko podilelo). Tyto
dvé zakladni komponenty zajisti, Ze budeme mit
k dispozici strukturovana a vzajemné provazana
data, se kterymi budou schopny pracovat digitalni
nastroje vSech stavafskych profesi, a budeme je
také stejné chapat. Vzhledem k tomu, Ze ceské
prostfedi je ovlivnéno vlastni legislativou a zvy-
klostmi, které DSS v§yznamné ovliviiuje, nelze jedno-
duse prevzit datovy standard ze zahranici. Z tohoto
divodu se do tvorby DSS zapojili a dale na ni
participuji odbornici v danych oborech od navrho-
vani, projektovani pfes zhotovovani az po facility
management.

Pravé diky této spolupraci se podafilo v uplynulych
dvou letech vyrazné akcelerovat pfipravu datového
standardu staveb (DSS). UZ v roce 2021 byla vydana
zakladni ¢ast DSS, tedy casti datového standardu
staveb urcené pro Groveii dokumentace pro stavebni
povoleni(DSP) a Gizemnirozhodnuti (DUR).Vté dobé
byly vydany v tak zvané Grovni minimum, ale v ro-
ce 2022 néasledovaly dalsi ¢asti DSS DPS z pohledu
profesipro rlizné Gcely uZiti. Tim v3ak prace zdaleka
nekon&i a odborné tymy oblasti (OTO) pfi Ceské
agenture pro standardizaci velmi intenzivné pracuji



na pripravach dalsich ¢asti DSS (sad datovych 3a-
blon a jejich vlastnosti) pro oblast technické infra-
struktury, jako je obor plynéarenstvi, vodohospo-
dafstvia energetiky, dale oblast PBR, a v neposledni
fadé facility managementu.

Pomoci datového standardu staveb (DSS) a dato-
vych Sablon, na kterych je postaven, jsme schopni
velmi pfesné specifikovat rozsah informaci, které
potfebujeme predat, nebo pfesnéji sdilet. Koncept
DSS je zaloZen na principu oznacovaném zkratkou
LOIN (Level of Information Needed), ten urcuje
Groven informacnich potfeb, nebo chcete-li rozsah
potfebnych informaci o stavbé, z pohledu d¢elu uziti
informaci (Use case), tedy k ¢emu dané informace
potfebuji. Soucasné ale také zohlediuje Glohu
aktéra (Actor), tedy kdo tyto informace potfebuje,
a milnik (Milestone), kdy informace potfebuje.
S vyuzitim principu LOIN mGZeme urcit rozsah infor-
maci, které pozadujeme (nebo mame poZadovat), at
jiz jde o informace alfanumerické, ¢i grafické, doku-
menty, €i strukturu a umisténimodelu.

Diky vyuZivani DSS bude zaru€eno, Ze budeme
schopni skutecné sdilet vSechny relevantni infor-
mace o stavbé napfic celym Zivotnim cyklem. Jinak
feCeno, Ze vSechny stavarské profese, at se jiZ zapoji
v kterékoli fazi projektu (vCetné — a to je velmi
daleZité - faze uzivani stavby), budou mitk dispozici

macnim modelu stavby (IMS nebo PIM). A tim také

2%+

vsechnyvyhody, které metoda BIM pfinasi.

Naucme se spolupraci

Stavebni prostfedije velmisloZité, a proto je zfejmé,
Ze neZ zalne byt Datovy standard staveb (DSS)
povinny pro vyuZivani na vefejnych stavebnich
zakazkach, je nutné jej ovéfit na pilotnich projek-
tech tak, abychom si byli jisti, Ze si stavebni obory
a zadavatelé navzajem rozumi a jsou schopni poZa-
davky na informace dodat, nebo naopak vyuzit pro
dalSi ¢innosti spojené s Zivotnim cyklem stavby.
A tim se dostavame ke druhé vyzvé, o které byla fec
na zacatku — vzajemné si porozumét i mezi sebou,
tak abychom na cesté Stavebnictvi 4.0 dokazali
spolupracovat.

V tomto sméru bychom radi jako Ceska agentura
pro standardizaci nabidli ruku k uzsi spolupraci
a otevienéjSimu dialogu, neZ tomu mozZna bylo
doposud.Vnasledujicich mésicichvyrazné posilime
svou komunikaci smérem k zadavatelim, ale i ke
stavafm a celé odborné vefejnosti, at jiz formou
workshopd, kulatych stoll, nebo konferencitak, aby
se nejen méli moZnost seznamit s chystanymi
materialy, ale zaroven poskytli i zpétnou vazbu na
zakladé svych zkusenosti z praxe. Budeme usilovat
o maximalni zjednoduSeni pfistupu k informacim,
které Ceska agentura pro standardizaci nabizi,
vSechny musi byt dostupné transparentné a pokud
moznojednoduse.

Novinkou budou od konce listopadu pravidelné
neformalni snidané za Gcasti generalniho feditele
Agentury CAS Zdefika Veselého a zastupcil odboru
Koncepce BIM Agentury CAS. Ty by se mély stat
platformou pro vzajemné sdileni ndpadd, postieht,
ale i navrhd, tak abychom si skutecné nakonec pfi
zavadéni metody BIM do kaZdodenni praxe eského
stavebnictvirozuméli.

Katefina Schén

projektovd manaZerka DSS
odbor Koncepce BIM

Ceské agentury pro standardizaci
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~ Vyuzivani metody
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podporu kvalifikovaného rozhodovani na zakladé informaci predtim stavebnictvi
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Patii k nejaktivnéjsim evangelistim metody BIM
v Evropé a byl také jednim z prvnich pfedsedd sku-
piny EU BIM Task Group (2015 aZ 2018). Brit Adam
Matthews po péti letech plsobeniv Centre for Digi-
tal Britain zménil plsobisté a stal se feditelem pro
podporu globalni digitalni transformace v siti ino-
vacnich center Catapult Network. To ale neznamena,
Ze by se prestal vénovat podpofe a propagaci
metody BIM. Pravé naopak, protoZe i z rozhovoru
bylo patrné, Ze digitalizace stavebnictvi je pofad
jeho srdecni zaleZitost. Ostatné, zlistava také v Cele
platformy Global BIM Network. ,,Jednim z naSich
prostor, kde by mohl sdilet své myslenky a zkuSe-
nosti s privatnim sektorem, “ popisuje jeden z hlav-
nichimpulzd provzniktéto platformy.

Zacnu asi ocekavatelné. Ale kdy jste se vlastné
poprvé setkal s metodou BIM?

Byla to tak trochu nédhoda, nejsem totiz profesi
stavaf. Nékdy v roce 2008 jsem pracoval ve firmé,
ktera se zabyvala geografickymi informacnimi
systémy. A kdyZ se o metodé BIM zacalo v té dobé
vice a vice mluvit, bylo ndm jasné, Ze je to véc, kterad
se nas bude také tykat. Uvédomovali jsme si, Ze
bude potfeba najit néjakou shodu napfi¢ celym
sektorem, co vlastné BIM je. V jednu chvili potfe-
bovala firma, kde jsem v té dobé pracoval, clovéka,
ktery se bude metodé BIM vénovat vic, a dokaze
spolupracovat jak s primyslem, tak s vladnimi
institucemi. ProtoZe bylo zfejmé, Ze jen z takové
diskuze mohou postupnévzniknout standardy. Atak
mévlastné BIM postupné pohiltil.

Cim si vas BIM ziskal? Pro¢ jste se mu rozhodl
vénovat?

Pavodni profesi jsem statistik a programator vénu-
jici se praci s databazemi. Takze je asi docela
zfejmé, pro¢ mi byla metoda BIM na prvni pohled
velmi blizkd. Z mého pohledu je za ni pomé&rné
jednoducha myslenka, seskupit a utfidit informace
o stavbé, a vytvorit tak platformu pro podporu kvali-
fikovaného rozhodovani. Néco takového staveb-
nictvidoposud chybélo.

Ja mél vyhodu, Ze jsem mél za sebou jiZz zkuSenosti
ze sektoru maloobchodu a sluZeb, tam jsem pocho-
pil, jak dilezité jsou informace. A pfedevsim jsem
porozumél procesu spravy informaci, jejich Siteni,
sdileni, a samoziejmé také rozhodovani na zakladé
dat misto odhadd. Uvédomoval jsem si, jakou
prileZitost to otevird pfed stavafi. KdyZ to hodné
zjednodusime, za metodou BIM je skryta pomérné
jednoducha mysSlenka — vytvofit systém pro spravu
informaci, tak aby se na jejich zakladé dalo snadnéji
a rychleji rozhodovat, a tim dosahnout vétsi efekti-
vity prace. Vlastné jsem si uvédomil, jak blizko je to
svétu databazi, ktery znam. TakZe ano, BIM si mé
vlastné ziskalhned napoprvé.

Jak se tedy ze statistika a programatora stal jeden
znejvyraznéjsich evangelisti metody BIM v Evro-
pé? Vystupujete na vyznamnych konferencich,
pirednasite o metodé BIM riizné po svété...

Nikdy jsem nepfemyslel o tom, jak se to pfihodilo
nebo kde nastala ta zména. Rozhodné nebylo nikdy
mym cilem byt evangelistou BIM. Ale je to prosté
myslenka, kterda mé zaujala, ziskala si mou pozor-
nost a svym zplisobem mé nadchla. Proto jsem se ji
zacCal vice vénovat. A musim fict, Ze i po téch letech
m{j zajem a nadSeni rozhodné neopada, porad mé
to velmi bavi a BIM mi pfijde svym zplsobem fas-
cinujici. Jsem porad presvédcen, Ze do stavebnictvi

pfinasiBIM skuteéné zasadnia potfebnouzménu.

Plvodné byl BIM chapan jako nastroj pro architekty,
spiSe nezinformacevném hralaroli grafickd stranka
véci. Ale to se zacalo velice zahy ménit a kruh téch,
kterych se BIM tyka, se rychle roz3ifoval. Postupné
se stal metodou prace s informacemi, a tak pfibyvali
stavebniinZenyfi, dodavatelské firmy, facility mana-
Zefi, a samoziejmé casem také vlady a verejny sek-
tor. V posledni dobé mizZeme sledovat, jak pfinosy
metody BIM zacinaji chapat a objevovat multilate-
ralni organizace a instituce, tfeba rozvojové banky.
I pro né je prace s informacemi klicova a schopnost
mit na jednom misté informace o projektu s moz-
nostisnimipracovat, je pro né skute¢né zasadni.

Vlastné, kdyz jsme mluvili o tom, ¢im si mé BIM
ziskal. Musim fict, Ze jen za téch par let, co se



metodé BIM vénuji, jeji pfinosy exponencialné
rostou. U¢ime se informace vyuZivat stale lépe, a to
mé velmi bavi. Jsem pfesvédcen, Ze pravé to, Ze
o metodé BIM mluvime a diskutujeme, ndm pomaha
objevovatdalsiadalsijejipfinosy.

Zminil jste, Ze pochazite ze svéta IT. Mnoho stavafrii
vnima BIM jako véc z technologického svéta, ktera
je pronévlastné cizi. Ménise to, podlevas?

Myslim, Ze to je pFfesné tak, s metodou BIM pfina-
Sime digitalni svét, svét technologii a spravy infor-
maci do svéta stavebnictvi. Ale ty svéty uz davno
nejsou oddélené, prekryvaji se, a mj pocit je, Ze se
stale vice propojuji. Moje vyhoda mozZna byla v tom,
Ze mam technicky mozek, a proto pro mé pochopenf
ddleZitosti prace s informacemi bylo moZna snazsi.
Navic pro lidi z prostfedi IT je velmi pfirozena spo-
luprace a sdileni informaci. Pravé to je podle mého

pfinasi — informace o stavbé sdilime se viemi
zainteresovanymi a po celou dobu Zivotniho cyklu.
Jsem pfesvédcCen, Ze i stavafi uz si dlleZitost tohoto
fenoménu zacinaji velmi silné uvédomovat a vnimaji

Stavebnictvi je velmi stary primyslovy sektor, ma
dlouhou tradici a hluboké kofeny. Existuje v ném
mnoho struktur, smluv a vazeb, které vznikly po-
stupem Casu. Mély svij Gcel a divod. | proto, Ze
pravé stavari velmi dobfe védi, Ze bez spoluprace

nemGzZeme nikdy dosahnout vysledku. VZdy se na
projektu podili celad fada profesi, které musi néjak
kooperovat. Pokud mozno co nejefektivnéji. Metoda
BIM celou fadu téchto zaZitych struktur ve staveb-
nictvi naruduje, méni. TakZe neni Zadnym prekva-
penim, Ze jeji zavadéni trva dlouho, postupujeme
zdanlivé pomalu. Obcas slySime, Ze ve Spojeném
kralovstvi se o metodé BIM mluvi uz deset let, tak
procjejizavedenido praxetrvatakdlouho.JenZe -je
to doopravdy dlouho? Uvédomme si, Ze nékteré
velké infrastrukturni projekty jsou za deset let zhru-
ba ve své poloviné. To je zasadni rozdil proti pra-
myslové vyrob& nebo maloobchodu, Zivotni cyklus
ve stavebnim sektoru je mnohem pomalejsi, pro-
jekty trvaji déle. TakZe také proména stavebnictvi
smérem kdigitdlni budoucnosti musi byt pomalejsi,
protoZe nékteré pfinosy se projevujiazvcase.

Mluvil jste o naruSeni zaZitych pravidel, které digi-
talizace pfinasi. Mnoho vlad se rozhodlo, Ze vyuzije
metodu BIM ve vefejném sektoru k tomu, aby sti-
mulovalo digitalizaci toho soukromého. Je to podle
vas spravny pristup?

V této otdzce jsem, pfiznavam, i ja sam prosel
uréitou proménou, zménou pohledu. Jsem pfes-
védcen, Ze pro efektivni vyuZivani metody BIM
musime zapojit do zmény obé strany, tedy jak
vefejny, tak soukromy sektor. TakZe pro mé uZ to
zdaleka nenf tak ¢ernobilé, jak to mozna bylo. Uvé-
domil jsem si totiz, Ze jsou véci, které prosté vlady
averejné instituce délat nemohou, a soucasné také
véci, které nepfislusi soukromému sektoru. Musime
tedy najit néjakou rovnovahu. Jsem stale presvéd-
Cen, Ze vefejny sektor mlze sehrat dileZitou roli na
zacatku, iniciovat potfebu zmény, a mozna pfipravit
zakladni ramec pro nové nastaveni prostfedi. Ale —
a to je velmi dllezité — nemizZe to byt diktat vefej-
ného sektoru, to nikdy nebude fungovat. Potfebu-
jeme skutec¢né partnerstvi, tak aby z metody BIM
tézily jak privatni firmy, tak vefejny sektor. Vlastné
sezasevracime ktomudileZitému - spolupraci.

Z mého pohledu chybi napfiklad vefejnému sektoru
technické znalosti, nem(zZe védét, jak funguji
projekty, procesy kolem nich a sprava informaci.
Soucasné ale soukromy sektor nemdze vytvaret



normyaobecna pravidla, nemdZe koordinovat jejich
vznik. Jde o obrovské mnoZstvi rdznych obord,
profesi, dodavatelskych firem, a samoziejmé také
Sirokou paletu rGznych typd smluvnich a obchod-
nich ujednani, financnich vztaht a tak dale. Pravé
vtom je naprosto nezastupitelna role vlad a vefej-
ného sektoru obecné. Vlady se musi stat skute€nym
partnerem stavebniho sektoru a pomahat vytvaret
prostfedi, ve kterém bude stavebnictvi pracovat
efektivnéji. Musi sladit stavajici technické normy
s potfebami digitalniho svéta a umozZznit plné vyu-
Zivat pfinosutechnologii.

Simi lidmi, ktefi feSi podobné dkoly, musi se
vyrovnavat se stejnymi vécmi. To miZe soucasné
snizit i miru rizika, kterou v zavadéni novych pfis-
tupl néktefi vefejni zaméstnanci pocituji, spolecné
vytvofit metodiky, diky nimzZ ziskaji jistotu. Tim
chceme pfispét k tomu, aby i vefejné organizace
dokazaly stavét efektivnéji, rychleji a levnéji.
Chceme jim ukazat, Ze pravé metoda BIM a digita-
lizace ma moZnost jim pravé toto nabidnout a Ze
v tom nejsou sami. Jsem hluboce pfesvédcen, Ze
sdileni know-how je tim témér nejcennéjsim, co
mdZe GlobalBIM Networknabidnout.

Byla pravé potreba vytvoreni rovnovahy mezi verej-
nym a soukromym sektorem ddvodem, proc jste
vénovaltolikdsilivzniku Global BIM Network?
Vlastné ano, tou zdkladni mySlenkou stojici za
Global BIM Network je snaha poskytnout vefejnému
sektoru prostor, kde by mohl sdilet své zkuSenosti,
znalosti a postfehy napfic celym svétem. Soucasné
ale vytvorit platformu, ktera do diskuze zapoji také
multilateralni hrace a umozni néjakym zplsobem
i pfistup zajemclm ze soukromého sektoru. Ten je
pfece jen jiny, lidé v privatnich firmach maji k dis-
pozici technologie, Skoleni a kurzy, které jim umoz-
fuji chapat pfinosy metody BIM. Navic soukromy
sektor pfece jen neni tolik svazany, a tak maze
mnohem snadnéjizacittéZitztoho, co BIM nabizi.

Jak vSichni dobfe vime, vefejné organizace to maji

Mexe s L iev vawo

néjaké zmény je sloZitéjsi, je obtiznéjsi zavadét
nové postupy. Ne proto, Ze by lidé ve vefejném sek-
toru nechtéli, ale jsou mnohem vice svazani rGznymi
pfedpisy. ProtoZe obecné v demokracii plati, Ze stat
nesmf nic, k Eemu neni vyslovné opravnén. Vezmé-
me si tfeba pravidla pro zadavani vefejnych staveb-
nich zakazek, kterd jsou v fadé zemi velmi pfisna
arigidni. Musf se pfi nich postupovat nékolika malo
presné urenymi kroky. A to najednou chceme zmé-
nit digitalizaci? Vime, Ze ve vefejném sektoru je celd
fada nadSencl, ktefi by chtéli délat véci lépe,
moderné, ale zaroven nesmiporusit pfedpisy.

Global BIM Network je nas pokus, jak jim pomoci. Je
to prostor, kde mohou své zkuSenosti sdilet s dal-

0d zaloZeni Global BIM Network uplynul uz vice nez
rok. TakZe, splnilatato aktivitavase ocekavani?
Bude to znit mozna trochu jako klisé, ale fekl bych,
Ze moje oCekavani byla nejenZe naplnéna, ale
zdaleka pfekondna. Nedokazal jsem totiZ viibec do-
cenit, co vsechno miZe takova platforma pfinést.
Podafrilo se ndm o Global BIM Network vybudovat
skutecné solidni povédomi jak ve vefejném, tak
soukromém sektoru, a zajem zapojit se do prace je
mnohem vét3i, neZ jsme jen doufali. Cili, myslim, Ze
zodpovédné mohu fict, Ze mame za sebou velmi
Gspésnyrok.

Samoziejmé, nepovedlo se Gplné vse, neslo vie
presné tak, jak jsme si naplanovali. Kartami hodné
zamichala epidemie nemoci covid-19, donutila nas
zaCit pracovat trochu jinak. A samoziejmé, Gplné
novou zkuSenostipro fadu z nas je spoluprace nejen
napfic Evropou, ale doslova celym svétem. Najed-
nou pracujete s celou fadou lidi z velmi odlisnych
kulturnich okruht, naraZite na to, Ze nékteré véci
tfeba nechapeme Gplné stejné, mluvime rlznymi
jazyky, mira porozuméni je rozdilna. TakZe nékteré
debaty trvaji trochu déle, postupujeme kupfedu
mozZna o néco pomaleji, nez bychom chtéli. Ale tohle
viechnojsmevédéli, nemiZe nas to pfekvapovat.

Nékdy potfebujeme viibec nalézt shodu nad tim, na
c¢em budeme presné pracovat, jaké vystupy ze sité
budeme pfipravovat. Co potfebujeme, a co nikoli. Ve
Velké Britanii pro to mame termin ,,Talking Shop*“,
prosté se musime diskuzi dobrat k vysledku. Co je
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vytvofit v takové formé&, aby byly pro vefejny sektor
uZite€né a pochopitelné. Abychom vefejnym orga-
nizacim, ale i vlddam, dokazali dobfe vysvétlit, proc
ma smysl BIM pouZivat a jaké pfinosy pro né mize
mit. Pro mé je kliCové, Ze prvni hmatatelny vysledek
nasispoluprace uzje opravdu blizko.

Je néco, co vas pfi pripravach zaloZeni Global BIM
Networknebo béhem prvniho roku pFekvapilo?

O tom jsem predtim vlastné nepfemyslel, ale sku-
tecné je tu par véci, které jsem neocekaval. Tim asi
nejpfijemnéjSim pfekvapenim bylo nasazenfi a nad-
Seni vSech, ktefi se do prace zapojili. Pracujeme
napfic celym svétem, prakticky pfes vSechna ¢asova
pasma. Presto jsou kolegové schopni udélat si €as
na hovor nebo pfipojit se k videokonferenci klidné
vjedenact hodin vecer nebo v pét rano. Ochota obé-
tovat svdj volny Cas i docela velkou davku pohodli,
ne pro svdj vlastni prospéch, ale pro prospéch sta-
vebnictvi ve své zemi, mé skutecné tési. To je
opravdu pozitivni zjisté€ni. Jasné, vSichni vime, Ze
pro sebe jsme ochotni podstoupit hodné véci, ale
pro svouzemi? To uzZ zase tak samoziejmé neni.

Apakjetujesté jednavéc. Ochota sdilet zkuSenosti.
Mnohdy si myslime, Ze jsou tady rozvinutéjsi zemé,
jako je Velka Britanie, Spojené staty, Francie, ale

Global
Network

BIM

i Estonsko ¢&i Cesko, které maji naskok a vidy ho mit
budou. Ale pravé ochota sdilet zkuSenosti se vdemi
zemémi je v ramci nasi platformy obrovska. Nikdo
nema tendenci ,,Skudlit* si véci pro sebe. Osobné
mam nejradéji nase pravidelné videokonference,
kdy obvykle kon¢ime tim, Ze kazdy fekne, na ¢em
zrovna pracuje, co tento tyden délal, podéli se
ovyzvy, kterym musel Celit. A ostatni, kdyZz mohou,
se snaZi pomoci, poradit. Je to svym zplisobem
fascinujici. | kdyZ pracujeme vrliznych zemich a kon-
textech, vlastné feSime asto velmipodobné véci.

Pro mé osobné bylo nejvétSim prekvapenim usta-
vujiciho summitu Global BIM Network zjiSténi, jak
moc jsou sivyzvy, pied kterymi stojime, podobné. Je
jedno, jestli jde o Singapur, ktery povaZujeme za
technologickou Spicku, hodné digitalizované
Estonsko, Velkou Britanii, nebo Cesko. Uvédomil
jsem si, Ze stojime vSichni pfed stejnymi dkoly.
Vnimate to stejné?

Zcela jednoznacné. Jako lidé jsme asi trochu napro-
gramovani, abychom své problémy ¢&i Gkoly vnimali
jako velmi individualni, odlisné od ostatnich. Ale
Casto jetojen proto, Ze kaZdy ve své zemi pracujeme
trochu jinak. Pravé spoluprace na platformach, jako
je Global BIM Network, ndm pomaha si uvédomit, Ze
tolik rozdilt v tom zase neni. Najednou vidime, Ze

Join us at the Global BIM Network’s

Information Collection Webinar
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Clovék na druhém konci svéta, atjiZ je to Australan,
Mexican, nebo Chilan, fika ty samé véci, fesi velmi
podobnévyzvy jako my sami.

Samoziejmé, Ze mezi namijsou rozdily. OdliSuje nas
velikost trhu, mira technologického rozvoje, ale
tfebaizplsob, jakym pracujeme nebo jak uzavirame
smlouvy. Lisi se také mira regulace vefejného sek-
toru. Je toho hodné. Ale soucasné jsou nase dkoly
velmi podobné, najdeme hodné spolecnych rysa.
V digitadlnim svété by nas to vlastné ani nemélo
prekvapovat, digitalizace z podstaty sméfuje k co
nejvétsi mife efektivity, v naSem pfipadé v praci
s informacemi o stavbé a jejich pouZiti. Téch efek-
tivnich cest neni mnoho. Navic, digitalni svét je
vlastné svym zplsobem globalni, pouZivime stejné
pocitace, vlastné stejné telefony a tak dale. S tro-
chou nadsazky nam vlastné digitalni svét pomaha
vytvoritglobalnispolecnyjazyk.

KdyZ jsme mluvili o tom, co vas piekvapilo. Jaké
nejvétsi vyzvy pred vami a Global BIM Network stoji
vnasledujicichmésicich?

Tou nejvétSivyzvou je skuteéné poskladat platformu
pro spolupraci a pfinést konkrétni hmatatelné vy-
sledky. To je myslim naprosto pfirozené a bézné
u kazdé podobné aktivity. Lidé, ktefi se zapojuji do
prace, zato nejsou placeni. SnaZime se tedy vytvofit
néco, co bych nazval koalici ochotnych - tedy lidi
pfipravenych vénovat svdj volny Cas i Gsili snaze
dosahnout spolecnych cild.

Pfipravili jsme jakousi roadmapu, plan toho, co
chceme udélat. Hodné prace uzZ je za nami, ted

stojime pred Gkolem zhmotnit ji do produktl nebo
materialt obsahujicich znalosti a zkuSenosti, které
budou vyuZitelné pro ostatni. A pfizplsobit je tak,
aby bylo mozZné efekty a pfinosy metody BIM
Skalovat podle stupné digitalizace té které zemé,
nebo i organizace. Ménime stavebnictvi jako obor,
mam trochu pocit, jako kdyZ stojite na vrcholku
toboganu. UZ jsme pfipraveni, a bude to skutecné
jizda.

Jak velka je vlastné nyni sit Global BIM Network?
Rici pfesné ¢islo je pom&rné sloZité, ma dva regiony
zastoupené kolektivné — Red LATAM pro Latinskou
Ameriku a EU BIM Task Group pro Evropskou unii,
kromé toho se do prace zapojilo pfimo deset zemi,
véetné Ceska. Kromé nich jsou ale do prace zapojeny
také jiz nékolikrat zminéné multilateralni orga-
nizace, jako je Asijska rozvojova banka, ktera pod-
poruje rozvoj infrastruktury v Asii, nebo Interame-
rickd rozvojova banka, kterd déla totéz v Americe
aKaribiku. Ale k pvodnim ¢lenim se stale nabaluji
dal3i a dalsi, velmi rad vidim, Ze okruh zapojenych
odbornik( stale roste. Rekl bych, 7e dnes u? jde
o komunitu nékolika stovek lidi. Ato je skvélé.

Spojené kralovstvi nedavno definitivné opustilo EU.
Vim, Ze pro fadu britskych firem to bylo obtiZné. Vy
jste byl donedavna velmi aktivni také ve skupiné EU
BIM Task Group, dokonce jste ji pfed nékolika lety
predsedal. Dafi se vam spolupracovat se zemémi EU
takjako dfiv?

Jeto samoziejméjiné, nasSe spoluprace sinstitucemi
EU a s Evropskou komisi je pochopitelné méné
intenzivni. Ale s fadou zemi EU jsme méli dobré
i bilateralni vztahy, spolupracovali jsme na rliznych
vécech pfimo, a v tom samoziejmé pokraCujeme.
Navic i v ramci Global BIM Network je prostor pro
dvoustrannou spolupraci. Nicméné, nema smysl
zastirat, Ze situace se proménila.

Je tu ale jeSté jedna véc, za tu fadu let spoluprace
jsem si s mnoha kolegy vytvofil i osobnivazby, snad
mohu Fici i pratelské. A na ty ¢lenstvi Spojeného
kralovstviv EU nastéstizadnyvlivnema. TakZe vtom-
to sméru zadnévazby pretrhané nejsou.
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Letos jste opustil Centre for Digital Britain a pieSel
do Catapult Network. Co vas k tomu vedlo a jaké
novévyzvy navas cekaji ted?

To je vlastné velmi prosté. V roce 2018 se britska
vladarozhodla spustitafinancovat projekt, ktery byl
zaméfen na rozvoj a podporu metody BIM a vznik
digitalnich dvoj¢at. Od zacatku byl plan takovy, Ze
po péti letech preddame projekt soukromému sek-
toru, aby jej dale rozvijel. Pravé proto vzniklo pfi
cambridgeské univerzité Centrum for Digital Britain
a byli jsme jednim ze tfi projektd tohoto centra.
V souladu s plvodnimi plany tento projekt v bfeznu
skoncil, protoZe naplnil své poslani. Pfipravili jsme
koncept tak, aby ho mohl dale rozvijet soukromy
sektor.

Jajsem se stal feditelem pro globalni digitalnitrans-
formaci v Catapult Network, coZ je sit inovacnich
center plsobici napfi¢ celym Spojenym kralov-
stvim. Celkem je téchto center deset a vénuji se
podpofeinovacivcelé fadé odvétvi pocinaje biotech-
nologiemi pfes energetiku, zemédélstvi aZ po dalsi
prdmyslova odvétvi. Samoziejmé nechybi ani sta-
vebnictvi, tym, ktery vedu, se vénuje mimo jiné
tématu digitalniho vystavéného prostfedi a je
soucastitymu globalni digitalni transformace. Vlast-
né délame velmi podobné véci jako doposud, jen na
trochu jiné Grovni. UZ nespolupracujeme jen s vefej-
nym sektorem, ale i s privatnimi firmami, a také vla-
dami celé fady zemi svéta, Evropy i Severni a Latin-
ské Ameriky ¢i Asie. A doufam, Ze se nam zahy do
naSich plant a projektl podafi zapojit i nékteré
africké zemé.
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VZdycky mé zajimal britsky pfistup k podobnym
projektim. Mam pocit, Ze ve Spojeném kralovstvi
vidy prevlada tendence nechat hodné véci vyfeSit
trh, pfesnéji soukromy sektor. Vlastné to je tak
trochu samoregulace neZ regulace. Je to spravny
dojem?

Ano, tenhle pfistup se vyuziva pomérné asto. | v pfi-
padé zavadéni metody BIM jsme — jak jsem jiZ fikal -
nyni predali pomyslné Zezlo soukromému sektoru.
Ale na druhou stranu, pracovali jsme na pfipravach
pét let, poskytli jsme vefejnému sektoru zasadni
podporu pfi zménach a pfipravé na nové podminky.
Soucasné jsme pomahali vefejny i soukromy sektor
seznamovat s tim, co vlastné BIM doopravdy je
a jaké moZnosti nabizi. Za téch pét let investovala
britské vlada do rozvoje a podpory metody BIM pfes
sedm miliond dolard. TakZe to nebyla Gplné mala
trzniintervence.

Stavebni sektor je pomérné rozsahly, takZe dosa-
hnout toho, aby se zacal ménit zevnit, je skute¢né
velky dkol. Ale pravé proto chceme, aby uz nyni
prevzal iniciativu soukromy sektor a svou zménu
fidil sam. Myslim, Ze britska BIM Aliance se tohoto
Gkolu ujala velmi aktivné. Samozfejmé ji v tom
chceme nadale podporovat, udrZzet nastoupeny
trend. Chceme se nyni postupné dopracovat k BIM
Grovné 2, coZ jak moZnd vite, znamena praci se
strukturovanymiinformacemi a vyuZivani digitalizo-
vanych procesd, a stanoveni pravidel pro pfedavani
digitalnich informaci o stavb& (Pozn. red.: v Cesku
tuto cCdst Fesi BIM Protokol). V soucasné dobé se
snazime pfipravit takova pravidla predavani infor-
maci, aby odpovidala potfebam vefejného sektoru.




V soucasnosti stale béZivladni program po podporu
vefejnych stavebnich zakadzek a vyuZivani moder-
nich postupti na vefejnych stavbach. Zakladem sou-
Casné strategie je tak zvany Construction Playbook,
coz je oficialni vladni material, ktery mluvi o infor-
macénim modelu stavby a spravé informaci o stavbé,
ale nejde jen o BIM, snaZime se podporovat i dalsi
inovativni pfistupy, jako je tfeba DFA (Design for
Assembly) atakdale.

Mluvil jste o tom, Ze jste se snaZili pét let popu-
larizovat metodu BIM. KdyZ dnes mluvite s lidmi ze
stavebnich firem nebo vefejnych organizaci, maji
predstavu, co BIMvlastné je?

Na zacatku jsem fikal, Ze jsem byl statistik, takZe ted’
bych vam vlastné mél odpovédét, Ze mi chybi data.
ProtoZe je zcela zfejmé, Ze mij vzorek bude zaujaty.
Lidé, se kterymi se setkavam nebo spolupracuji,
jsou tak néjak predisponovani k tomu, aby méli
zakladni povédomi o BIM. ProtoZe prosté kvili
metodé BIM se obvykle potkdvame. Véera jsem se
setkal s delegaci jisté africké zemé&, bylo tam asi
deset i dvanact lidi. A myslim, Ze vice neZ tretina
z nich, moZna polovina, uZz o BIM néco védéla.
A mimochodem, nebyli to primarné lidé ze staveb-
niho sektoru, ale spiSe lidé odpovédni za infra-
strukturu.

Uznavam, Ze je to velmi maly vzorek, ale prosté velka
¢ast jiZ o metodé BIM slySela, nejspiSe si o niinéco
zjistili. Bylo vidét, Ze chapou alespon zakladnf
principy. Z moji zkuSenosti musim fFict, Ze uzZ je
pomérné obtizné najit skupinu lidi néjak spojenych
se stavebnictvim, ktefi by o BIM nikdy neslyseli.

Na zavér mi dovolte trochu vizionarskou otazku. Jak
budevypadatdigitalni stavebnictvivbudoucnosti?
Pfedpovidat budoucnost je vZdy obtiZzné, at uz
feknete cokoli, mate velkou pravdépodobnost, Ze se
zmylite. A jeSté téZ3i je to v technologickém svéte,
tam nejsme schopni pfedvidat ani véci dva roky
nebo pét let dopfedu, protoZe v3e se velmi rychle
méni. Ale kdyZ se pokusim podivat do trochu
vzdalenéjsi budoucnosti, za patnact ¢i dvacet let,
ocekavam velky vyvoj spiSe v technologické zaklad-
né, strojové uceni se rozviji ohromnou rychlosti,
pomalu se rodi to, ¢emu mdZeme skutecné Fikat
umélainteligence. Vtechnologiich to nejspiSe bude
blockchain, DLT a tak dale. Tyhle véci ovlivni cely
prdmysl, vSechna odvétvi, a stavebnictvi se tomu
samoziejmé také nevyhne. Nevim, jestli ta zména
prijde jesté za nasich Zivotd, ale za takovych sto let
nejspiSe uzano.

TakZe se casem dockame automatizace i ve sta-
vebnictvi. Budeme na stavbach bézné potkavat
roboty-zedniky?

Jednoznacné ano! Robotika je dalsi z extrémné
daleZitych oblasti, kam bude upfena velka pozor-
nost. Zatim jsme na zacatku, ale pravé strojové uceni
to mGZe hodné zménit. Ostatné pred pad dny ukazali
védci na pfikladu sondy DART, Ze strojové uceni uz
dokazeme vyuZit k tomu, aby sonda ve vysoké
rychlosti pfizplsobila trasu svého letu. Kdyz se
ohlédneme zpét, robotika udélala za poslednich pét
let obrovsky skok kupfedu. TakZe ano, je nevyhnu-
telné, Ze roboty pfeberou téZkou, fyzicky ndroénou
lidskou praci i na stavbach. Ale kdy to bude? Tak to
bohuZelnetusim.
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,»BIM pFinasi do facility managementu
vyrazny rust produktivity prace,*

Fika prezident IFMA CZ Jiri

P

NejdelSi €asti Zivotniho cyklu stavby je jeji
uzivani. | proto ma vyuZiti metody BIM
nejviditelnéjsi pfinosy pravé ve facility
managementu. Podle prezidenta ceské po-
bocky Mezinarodni asociace facility mana-
gementu (IFMA CR) dokaZe prace s digi-
talnim modelem stavby (DiMS) usetfit praci,
ale také vyrazné sniZit jeji chybovost. ,,Digi-
talizace ma potencial nas obor vyrazné pro-

ménit,“ fika Jifi Knap.

Proces vystavby mdZe trvat rok, moZzna tfi. Ale kdyz
je stavba dokoncena, uzivame ji dalSich padesat let.
»Za prvni republiky se tradovala poucka, Ze inves-
tice do stavby budovy se rovnd priblizné deseti Ci
patndcti letam sprdvy Ci adrZzby,“ ¥ika v rozhovoru
pro Magazin CAS Ji¥i Knap, prezident IFMA CR a po-
kraCuje: ,JenZe nds Cekd ne patndct, ale Sedesat,
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sedmdesat ci vice let, kdy bude stavba slouZit svému
tcelu.“Podle jeho nazoru miize BIM pomoci spravu
a Gdrzbu budov vyrazné zefektivnit, a v kone¢ném
dlsledku pomoci viditelnym Gsporam, Pokud bere-
mev vahu celkové naklady na Zivotni cyklus (LCC).

MiZete nam na dvod kratce predstavit Asociaci
facility managementu, kterou zastupujete?

IFMA existuje jiZ vice neZ padesét let. K plvodné
lokdlni americké asociaci se pfidala Kanada a po-
stupné se IFMA pfeménila v mezinarodni, v Cesku
existuje jizasi 22 let. Jsme zajmovym spolkem, ktery
sdruZuje — jak nazev napovida - lidi pracujici ve
spravé, (drzbé a provozu staveb, tedy ve facility
managementu. Od nékterych jinych sdruZeni nas
odliSuje to, Ze v IFMA se propojuji vlastné vSechny
strany, kterych se tato problematika dotyka, tedy jak
ze strany klient(, tak poskytovateld FM sluZeb, ale
také konzultanti a vyrobci softwaru pro tento obor.



Nové jsme vytvofili také sekci akademikd. Tyto
skupiny se schazeji separatné, ale zaroven se pfi
fadé pfilezitosti propojuji, coZ byva velmi inspira-
tivni.

Takovéto Siroké rozkroceni nebyva u podobnych
platforem Gplné zvykem. SpiSe se tvofi uzaviené
asociace reprezentuji jen jednu zajmovou skupinu.
Vy je naopakpropojujete...

NemGZeme se chlubit cizim pefim, rozdéleni na
zminénych pét sekci jsme nevymysleli my, ale je to
standard IFMA nastaveny ve Spojenych statech.
Nejsme Zadna lobbystickd skupina, takZe to nenf
problém, jsme spolek fyzickych osob. Dava nam to
prostor se v rznych sekcich bavit o konkrétnich
problémech, které jeji ¢leny zajimaji nebo tizi -
napfiklad zplisob vypisovani tendr, vybér sprav-
ného typu FM software apod. — a posléze to probrat
s pfislusnymi partnery z jiné sekce. Tak se napfiklad
poskytovatelé FM sluZzeb mohou spolecné bavit
s dodavatelem vytahd. V soucasné dobé se také

velmi aktivné podilime na rozsiteni datového stan-
dardu staveb (DSS) o facility management.

Chapu to tedy spravné, kdyz predpokladam, zZe
kazda sekce pracuje samostatné, ale zarovei
existujiispolecna setkanivsech?

Pfesné tak to je. Kazdy feditel sekce planuje jeji
pravidelna setkani, soucasné ale kazdy rok pora-
dame mezinarodni konferenci. Na té se setkdvame
vSichni, v€etné pozvanych zahrani¢nich hostl a Si-

roké odborné vefejnosti. Kromé toho pofadame
pravidelné workshopy a odborné seminafe na rizna
témata, na kterych se setkavaji nasi ¢lenové napfic
platformami. Na konci zafi se uskutecnil napfiklad
workshop Integrace BIM do CAFM, ktery byl typic-
kym pfikladem tématu zajimavého pro zastupce

vSech pétinasich sekei.

Ale jdeme jesté dal, kazdy len IFMA Ceska republika
ma soucasné pristup do platformy nasi americké
centraly, tohle forum ma p¥es 25 tisic ¢lend z celého
svéta. TakZe pokud zde poloZite néjaky dotaz,
vznesete problém, dostane se vdm v naprosté
vétsiné piipadd rady.

KdyZ jste zminil ,,matefskou” americkou asociaci.
Pokud se podivame obecnéji na drovei facility
managementu u nas, jak si stojime v porovnani se
svétem?

Nenitovibec Spatné. Jako prezident ¢eské asociace
mam 3Sanci se pravidelné kazdé Ctvrtleti schazet
s kolegy z dalSich evropskych zemi na rdznych
seminafich nebo konferencich. Dnes plsobi IFMA
v Evropé asi v Sestnacti zemich a my jsme tfeti nebo
Ctvrti nejvétsi. Zajem o praci v nasi asociaci se
vyrazné zvySuje v poslednich tfech Etyfech letech.
Déni v oboru facility managementu je totiz velmi
dynamické a udrZetsi prehled je pomérné sloZité.

Jaké je dnes nejbéznéjsi usporadani vztahu mezi
poskytovatelem facility managementu a klientem?
Prevlada dodavatelské feSeni?

V naprosté vétsiné pfipadd je dnes skutecné facility
management poskytovan externi firmou. Nicméné
zejména u velkych spoleénosti je ¢asto tato ¢innost
feSena vlastnim oddélenim, ale to jsou pomérné
specifické pripady, kdy firma skute¢né dokaze své
zaméstnance stabilné vytiZit. Dava to smysl spiSe ve
specifickych oblastech, kde je dlleZité svéfit tyto
véci internim lidem tfeba z bezpecnostnich ddvodi.
Jinak ale makroekonomické ukazatele hovofi spiSe
pro outsourcing. Velka spravcovska firma mizZe tézit
napfiklad zvyhody niZsich cen pfi ndkupu nékterych
materialt ¢i nahradnich dild. ProtoZe tfeba cena
jedné Zarovky pfi nakupu po kusech bude asi jina,
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nez jakou ma odbératel, ktery jich kupuje ro¢né
tisice pro nékolik svych klientl. Stejné tak mize
profesionalni dodavatelska firma tézit ze sdileni
znalosti mezi jednotlivymi zamé&stnanci, lépe do-
kazZe zajistit rotace pfi Cerpani dovolenych a tak
dale.
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KdyZ se fekne stavba, mnohdy si pfedstavime
jefaby, bagry a zedniky. JenZe ve skutecnosti tohle
je vlastné jen velmi kratka &ast jejiho Zivota. Vzdyt
vznika na desitky let...

Za prvnirepubliky se tradovala poucka, Ze investice
do stavby se rovna asi deseti aZ patnacti rokiim jeji
spravy a (drzby. A kdyZ budeme pocitat s Zivotnosti
tfeba sedmdesat let, miZeme si lehce spocitat, Ze
vlastnictvi stavby je asi pétindsobek jejiho pofizeni.
Dnes uZ bude pomér mozna trochu jiny, ale nijak
zasadné. | proto je velmi uZitecné, kdyz je budouci
provozovatel, nebo jesté lépe spravce stavby uz
u jejiho zrodu, v dobé, kdy se rodi v pocitaci projek-
tanta. Pokud si pom(Zeme jesté pfikladem z pred-
vale¢ného obdobi, kdyZ nékdo stavbu nejen rea-
lizoval, ale také deset let provozoval, platil vyrazné
nizsi dan nez ten, kdo ji postavil a prodal. Dnes
bohuZel developefi naklady na spravu a ddrzbu
pfilis nefesi, protoZe jejich cilem je rychle prodat.

Pravé vyuZiti metody BIM umoZiiuje naklady na
provoz a spravu staveb modelovat i v ¢ase. To
znamena, Ze miZeme pracovat s parametrem
nakladid na Zivotni cyklus (LCC). Je to podle vas
dilezité?

Je to naprosto kli¢ové. S trochou nadsazky mizeme
fict, Ze ¢im levné&jsi stavby, tim draZsi provoz. Pravé
proto by mél byt facility manager vtaZen ,,do hry* uz
Gplné na zacatku. Je totiZ dlleZité, aby stavba byla
projektovana tak, aby se dala také efektivné provo-
zovat. Jsem presvédcen, Ze tlak na sniZeni nakladd
bude rtst. Castetné budeme samoziejmé hledat
Gspory plynouci z vy$si produktivity prace (o tom se
budeme bavit pozd&ji), soucasné ale bude potieba
stavét s ohledem na co nejefektivnéjsiuzivani.

Jakou zménu do facility managementu pfinesly
CAFM programy?

CAFM softwary vznikly plivodné pro potfeby paspor-
tizace. Jejich funkce se dnes ale vyrazné rozsituji
akazdy vyrobce pfipravuje nové a nové moduly.
Plvodné byla pasportizace ve 2D, dnes jiZ mini-
malné 3D, postupné pfibyl modul zakaznické
podpory (helpdesk), dnes uZ je nepfedstavitelné,
aby velky klient zadaval spravcovské firmé poza-



davky e-maily nebo telefony. VSe musi béZet pfes
rozhrani CAFM programu, kde kaZzdy poZzadavek
dostane jednoznacné ¢asové razitko a jsou s nim
propojeny viechny dileZité informace, kdo
poZzadavek schvalil, kdo ho feSil a tak dale. Z vlastni
praxe vim, Ze diky pomoci CAFM softwaru dokaZzou
dva lidé odbavit i vice neZ Ctyfi tisice poZadavkd za
mésic.

Podle poZadavk{ klienta se pak tyto aplikace roz-
spravu vozového parku, pfimé propojeni s Gcetnic-
tvim ¢i ekonomikou atd. Zakladem je vZdy pasport
budovy a na ném se pak stavi dalsi moduly. V sys-
tému miZete mit nejen pfehled revizi, ale rovnou
jsou k nim pfipojeny zpravy revizich techniki. To vse
vyrazné prispiva ke zvyseni produktivity prace a také
vétsi efektivité pfi spravé budov i sniZeni chybo-
vosti.

KdyZ jsme mluvili o revizich, systém napfiklad béZné
automaticky hlida jejich platnost a dokaze predem
upozornit na bliZici se termin dalSirevize. Jakmile se
napfiklad facility manager pfihlasi do systému
helpdesku, okamZité vidi nejen informace o stavbé,
které se pozadavek tyka, ale ma i k dispozici napfi-
klad fotografie. Udr7béfi v budovach jsou dnes jiz
celkem béZnévybaveni chytrym telefonem, ktery jim
umoZziuje pfimo na misté zjistit z databaze historii
opravy avSechny dalSi potfebné informace. PoZada-
vek pak jednoduse uzavie jedinym kliknutim.
Samoziejmé, Ze bychom mohli pracovat i bez CAFM
programd, ale pfiznejme si, Ze tuzka, papir nebo
excelova tabulka uZ jsou dnes jen reliktem minu-
losti.

Takze digitalizace jiz obor facility managementu
velmi silné prostoupila?

Samoziejmé, protoZe pfinasi vyrazné zvyseni pro-
duktivity prace jednotlivych pracovnikd. Napfiklad
v jednom polostatnim podniku nyni vyuZivaji novy
CAFM software, ktery je rozsifen i o modul pla-
nované (drzby. Jednotlivé technologie v budovach
jsou oznaceny ¢arovymi kody, na které jsou z uZiva-
telskych manuald navazany pozadavky na pravi-
delnou Gdrzbu. Kazdé rano je mozné - na zakladé

téchto informaci — automaticky pfipravit plan prace
pro kazdého z (idrzbard. Ten si pak jednoduse nacte
kéd, zobrazi si Gkoly a pracovni postupy, a nakonec
jednoduse v databazi potvrdi provedeni Gdrzby. Vie
pak probihd automaticky, nikdo nic nezapomene

zapsat po skoncenisménydotabulky atp.

Velmi ¢asto jsou s CAFM softwary dnes propojeny
vytahy, ty pomociloT senzor( hlidaji velké mnoZstvi
parametrd, a v pfipadé detekce problému je okam-
Zité zaznamenan poZadavek do helpdesku a infor-
movan dispecer. Diky tomu je moZné mnohdy i pfe-
dejit porucham, protoZe servisnitechnikjevyslanna
misto jesté dfive, neZ se vytah zastavi z ddvodu
zavady. Néktefi vyrobci vytahd dokonce dokazou
shirataanalyzovat data ze svych vytahli po svété. Na
zakladé porovnani informaci ze senzor( nékolika
desitek vytah( stejného typu po svété je mozné
detekovat problémy s velkym pfedstihem. A poté na
vSechinstalacich provést Gpravu.

Jakou roli v tom pak miZe sehrat vyuZivani metody
BIM?

Pomérné zasadni, protoZe diky existenci digitalniho
modelu stavby (DiMS) dokdzeme ,vidét“ i do kon-
strukci. TakZe kdyZ jsme mluvili o revizich, jedna véc
je, Ze vas software automaticky upozorni na potfebu
jejich op&tovného provedeni. Ale soucasné, kdyz
k vam dorazi tfeba technik na revizi pozarnich kla-
pek, nestane se mu, Ze by je nenasel. V DiMS si je
jednoduse zobrazi, zjisti jejich pfesné umisténf,
a pripadné dalsi dopliujici informace. TakZe pak uz
nemUZetapat.
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Jetu ale jeSté jedna ddleZita véc, mluvilijsme o tom,
Ze zakladem kaZdého CAFM softwaru je paspor-
tizace. To znamena detailni ,,zmapovani“ stavby. To
pfi jejim pfebirani mGZe probéhnout nékolika
zplsoby, pokud se méni poskytovatel FM pro jiZ
fungujicibudovu, mdZe novy pfebrat data od plvod-
niho. Pakstacivse jen béhem fyzické kontroly ovérit,
novy poskytovatel si pfevezme technologii, pros-
tory, zkontroluje vyméry ploch, oken atd. Pokud tato
data k dispozici nejsou, nezbyva, nez je po nékolik
tydn(, ¢i dokonce mésicl shirat, prosté budovu
znovu zmapovat. A pravé tady miZe situace vyrazné
proménit existence digitdlniho modelu stavby. Ten
totiz vSechny tyto potfebné informace obsahuje,
apokud je model spravé udrZovan, aktualizovan ci
sestaven, pak jeho dodavatel ruci za spravnost.
Nové nastupujici poskytovatel facility manage-
mentu pak ma jistotu, Ze se na informace v ném
mUZe spolehnout. B&€Zna kontrola pasportu u kli-
entl disponujicich mnoha rozsahlymi budovami
mU{Ze znamenat velmi dlouhy ¢as a vysoké naklady,
oboji p¥i vyuziti DiIMS odpada, respektive vyrazné
klesa.Zarovei mGZzeme téZitiztoho,Ze informace se
v pribéhu Zivotniho cyklu neztraceji, vime tedy, co
sevbudové z hlediska Gdrzby a Gprav délo pred péti,
neboidesetilety. Jednodus$e zjistime napfiklad, kdy
se upravovaly rozvody vody, vzduchotechnika ad.
Znovu tyto informace zjistit, pokud se ztrati, zna-
mena obrovské mnoZstvi prace. V pfipadé vyuZivani
metody BIM nic takového nemiZe nastat.

Tady pakmiZe sehrat dileZitou roli datovy standard
staveb (DSS). Jetotak?

Naprosto zadsadni, proto na ném tak intenzivné
spolupracujeme. S jeho pomoci jsme totiZ schopni
zajistit, aby informace, které do modelu zada na-
pfiklad stavar, dokazaly spravné prevzit pravé CAFM
systémy, které pouZzivime. TakZe pokud je do
modelu zadan napfiklad typ svétlaajeho parametry,
po dokon€eni budovy si tyto informace poskytovatel
FM jednodu3e nacte z modelu. KdyZ se dnes prebira
budova po stavbé, zjistit tyto informace trva facility
managerim bézné pét aZ sedm mésicl, protoZe je
nemajikde zjistit.

Kdyz zGistaneme u pfikladu se svétlem. Obvykle
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dostaneme Stos manuald a dokumentace. Avsak to,
Zevjedné konkrétni mistnostije ten ktery typ svétla,
si musime zjistit sami pfimo na misté. Stejné tak
musime postupné najit, k jakému okruhu je toto
svétlo pfipojeno, kde je jisténo a tak dale. A pfi
zméné poskytovatele se tento proces opakuje. Je to
zcela zbyte€na a naprosto neproduktivni prace.
VZdyt vSechny tyto informace jiZ existovaly. Pokud
jsou v digitalnim modelu stavby (DiMS), mame
vyhrano. Prace nékolika lidi na dlouhé tydny mGzZe
byt nahrazenatfeba par minutamiklikani mysi.

Kdyz se pak v pribéhu ¢asu v budové néco zméni,
spravce budovy se pres spolecné datové prostredi
(CDE) pfipoji k modelu, zapiSe napfiklad vyménu
Cerpadla, uvede typ, a tfeba pfida i servisni ¢i uzi-
vatelsky manual. Kdokoli po ném pak uZ nebude
muset v budové Cerpadla hledat a opisovat Stitky,
alejednoduse siinformacivmodeluvyhleda.

———

Toale ménidosavadnizpisob prace...

Pro facility managery to je trochu mentalni zména,
sice budou mit spoustu informaci automaticky, ale
zaroven se musi naucit s nimi spravné pracovat.
Budou to oni, kdo bude muset DiMS udrZovat
aktualni, zaznamenavat do néj informace v pribéhu
Zivotniho cyklu stavby. Musi se naucit pracovat
v online prostfedi. Samoziejmé nebude facility
manager v modelu napfiklad posouvat pficku, to je
prace projektanta. Ale napfiklad vyména filtrd,
nahrada cerpadel nebo pfidaninéjakych senzorti do
budovy, to bude jeho Gkolem. Nikdo jiny totiz
vlastné nema Sancituto skutecnost zjistit.



S potfebou zménit zplisob mySleni se potykaji pfi vy-
uZivani metody BIM - nebo obecné pfi digitalizaci -
skoro vSechny profese. Jak velka zména je to pro
facility managery?

Naprosto zasadni. Pracoval jsem mnoho let jako
provozni feditel jedné velké korporatni facility
management spole¢nosti, obrat byl v Cesku kolem
1,5 miliardy. Dobfe si pamatuji, jak jsem pfed
nékolika lety ucil Gdrzbare zapisovat informace do
tabletu, misto do papiru. UZ tehdy na tento tablet
dostavali automaticky Gkoly z CAFM softwaru. Nazy-
vali jsme to ,,no paper way system®, coZz znamenalo
Gsporuasi 400 rGznych papird mésicné.

Dfive to fungovalo tak, Ze si rano (drZbar prebral
papir, kde mélnapsano, coma udélata kde, cely den
pracovat, a vecer se musel nékde posadit a vse
zapsat na dal3i papir. KdyZ méli z pocatku zapisovat
do tabletu, byl to pro né nezvyk a trochu protesto-
vali. JenZe asi po mésici se ukazalo, Ze kdyZz dvéma
z nich tablet nefungoval, délali svou praci asi o tfe-
tinu déle neZ ostatni. TakZe se velmi rychle ukazalo,
Zejdeocestu, kterd je vyhodné nejen provedeni, ale
pfedevsim pro né samotné.

Dnes uz je to pro né tak bézné, Ze kdyz tfeba dojde
k vypadku serveru a systém par hodin nefunguje,
jsou naStvani. Je pfirozené, Ze lidé nejradéji délaji
véci, které jim mohou ulehcit praci.

Urcité je pfijemné mit vecer vSe hotové a nemuset
dvé hodiny sedét nad papiry. Navic v situaci, kdy se
snaZim rozpomenout nebo rozlustit z poznamek, co
jsemvlastné délal...

Velmi rychle se ukazalo, kolik tahle mala zména
dokazala uSetfit technikdm ¢asu. Diky tomu jsme
zjistili, Ze mohou svou praci délat peclivéji, nesnazi
se zapisky dohnat béhem fizenf atd. A ted’si pfed-
stavme, Ze to neni jen zaznam prace (drzbard, ale
chystéa se napfiklad projekt redesignu a prestavby
jednoho patra v néjaké kancelarské budové. Neni
zase tak obtiZzné si uvédomit, jak velké mnoZstvi
Casu zabere manaZer(m projektu jen mapovani
stavajiciho stavu, aby mohli vychazet ze skutecné
realnych informaci. | potom se pak stane, Ze az
bé&hem samotnych stavebnich praci se zjisti, Ze

néjaké véci nelze provést. ProtoZe tfeba za pfickou
jsou rozvody topenti, o kterych nikdo nevédél. Pokud
mate DiMS, jednoduse si zobrazite vrstvy, které
potfebujete, a mlZete rozhodovat i planovat na
zakladé informaci, ne odhadl. To mdzZe byt opét
obrovska Gspora ¢asu, ale také penéz za pfipadné
opravy i dodatecné (pravy.

Mohou informace z digitalniho modelu pfispét také
k optimalizaci €i lepsi koordinaci praci pfi spravé
a (drzbé?

Zkuste si predstavit, Ze mate budovu, ve které je tie-
ba tisic protipoZarnich ucpavek. Ty mate zakresleny
na velké plachté formatu AO nebo na nékolika po
jednotlivych patrech. Pfislusny pracovnik pak musi
ke kazdé dojit, najit ji a zapsat jeji umisténi. Navic
mnohdy jsou skryté v konstrukcich. Pfitom v modelu
je najde velmi snadno. Stejné tak napfiklad kontrola
klimatiza¢nich jednotek — pokud si technik zobrazi
jen pfislusnou vrstvu v DiMS, uvidi pfesné jejich
umisténi, snadno je najde a na Zadnou nezapo-
mene. Znovu se dostavame k tomu, jak vyrazné
mUZevyuZiti metody BIM zvySit produktivitu prace.

Stejné tak je ale pro nas obrovskou vyhodou, Ze
mame k dispozici skute¢né pfesné informace
o stavbé. Vezméme pfiklad Gklidové sluzby. Jejich
cena se dnes odviji od rozlohy, ale samoziejmé také
od typu povrchu. Je pfece rozdil, jestli uklizite
koberec, dlazbu, nebo PVC. Dnes se musi vsechny
tyto Gdaje bud' sloZité pocitat, nebo — co je horsi —
odhadovat. Pfitom digitalni model stavby (DiMS)
nam dokaze vie velmi pfesné vycislit, a to tfeba
vCetné plochy parapetl. Opét nam misto hodin i

Je dnes poufziti digitalniho modelu stavby ve facility
managementu bézné?

To vlastné neni tak Gplné otazka facility manage-
mentu. Prvni, co potfebujeme, je, aby nasi budouci
klienti vibec méli DiMS k dispozici, tedy aby pfi
stavbé vyuzivali BIM. ProtoZe dodélavat digitalni
model stavby zpétné, kdyz uzZ stoji, je jednak velmi
narocné a jednak stejné do néj nedokazZete zadat
vsechny informace, které uz pfredtim pfisly vnivec.
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UZ dnes existuji budovy, pro které digitalni model
stavby existuje, a tedy jsou také firmy, které je jiz
béZné pouzivaji ve facility managementu. A i ty
ostatnf jiz musi mit experty na tuto oblast, protoZe
se (i¢astni tendrl. V&fim, Ze budov s modelem bude
rychle pfibyvat, protoZe, podle mé osobni zku3e-
nosti, projektant, ktery jednou vyuZzil BIM, uz nechce
projektovatjinak. Pfidana hodnota je tady obrovska.
Zasadnije alerozsiteniDSS, protoZe to je kliCové pro
dodavatele CAFM softwaru. Jakmile dokaZou zahr-
nout DSS do svych program, vyrazné to akceleruje
také vyuziti DiMSve facility managementu.

Mluvil jste o tom, Ze zastupci IFMA, v€etné vas, se
podileji také na pfipravé ¢asti DSS tykajici se facility
managementu. Jaktuto spolupraci hodnotite?
Myslim, Ze vSe béZelo a béZi tak, jak ma. Je to velmi
uzitené i pro nas samotné, protoZe jsme diky této
stavu, jak ma datovy standard staveb (DSS) vlastné
fungovat. My jsme naopak mohli nabidnout své
praktické zkuSenosti, pomoci nalézt to, co je pod-
statné a rozhodné by v DSS nemélo chybét. VSichni
si snad uZ dnes uvédomuji, Ze DSS je Zivy orga-
nismus. | v ¢asti FM se bude postupné rozsifovat
a upfesiniovat, nyni jsme ale spole¢né pfipravili
zaklad, ktery otevfe cestu k plnému vyuZiti pfinost
metody BIM ve fazi uZivani, spravya (drzby staveb.

Pro vas tedy je klicové najit spravnou hranici de-
tailu? Nezastavate nazor, Ze ¢im vice informaci, tim
lépe?

Presné tak, musime najit hranici, abychom lidi pra-
cujici s informacemi nepfrehltili. Dokonce jsme kole-
glim z Agentury CAS navrhlivynechat nékteré detaily
tfeba u vzduchotechniky ¢i elektrorozvodd. Nemys-
lim si, Ze bychom nékdy méli v DiMS kaZdy kabel,
spiSe tam budou kabelové trasy. Pro nas je klicové,
abymodelobsahovalnékteré konkrétni prvky.

Zkusme se na zavér podivat trochu do budoucna. Jak
vidite facility management za par let? Kam se bude
vyvijet?

Postupujici digitalizace, internet, vyuzivani senzor(
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a loT pravdépodobné ucini facility management
mnohem globalnéj3i. Mnoho véci se bude fesit
napfi¢ zemémi a napfi¢ technologiemi. Je docela
dobte mozZné, Ze velci nadnarodni vlastnici budou
spravu a (drzbu svych budov centralizovat do jed-
noho mista, coZ bude znamenat vyraznou redukci
poctu potfebnych zaméstnanc(. Vezméme si napfi-
klad méfeni spotteby, at jiz ¢ehokoli. Dfive musel
vSechna mista pravidelné nékdo objizdét a zapiso-
vat €islana méficich. DnesjiZ je moZnévelmisnadno
tyto hodnoty automaticky odesilat do aplikace ¢i

databaze.

A co vice, diky vyuZiti senzori miZete byt automa-
ticky informovan béhem par sekund o néjakém
potencialnim problému. MiZete si napfiklad nasta-
vit primérny profil spotfeby vody, kdyZ se pak objevi
velka spotfeba v dobé, kdy to nenfi obvyklé, systém
automaticky vysle varovani, Ze nejspiSe doslo k jeji-
mu Gniku. TakZe havarie v budové, ktera by se za
normalnich okolnostizjistila za par hodin nebo dnf,
je detekovana okamzité. Kdekoli na svété, nezalezi
natom, jestlidispecer sedivTokiu, nebovPraze.

Vyvoj technologii ma obrovsky potencial facility
managementvyrazné proménit, akdo nebudeinves-
tovat do digitalizace a technologii, ztrati velmi
rychle konkurenceschopnost.




BIM miize
zménit praci
facility
WELET-LIER

| jeho roli

Facility management patfi nejspiSe k nejvi-
cedigitalizovanym oborim. Neni proto divu,
Ze pravé lidé zabyvajici se spravou a adrz-
bou staveb si uvédomuji pfinosy metody
BIM. Tedy toho, Ze informace o stavbé se
béhem celého Zivotniho cyklu neztraceji.
A Ze jsou naopak k dispozici nejen béhem
samotné vystavby, ale i poté, co je stavba
predana k uZivani. Setfi jim to ¢as a umoz-
fiuje pracovat efektivnéji.

Pro mnoho lidi - dokonce i z fad odborné vefejnosti—

je stale metoda BIMvnimanataktrochujako ,hracka
pro architekty“. To uz ale davno nenf pravda -

vyuZivani metody BIM znamend, Ze spravujeme
informace o stavbé v digitalni podobé a po celou
dobu Zivotniho cyklu stavby. To slySime casto (i Cte-
me na témé¥ kaZdé strance této pfilohy). Avsak zde
pozor, Zivotni cyklus stavby nekon¢ijejim postavent,
tedy dokonéenim stavebni faze projektu. Konci az
jejim odstranénim za sedmdesat, ale i sto let a vice.
Atadyto jiZmoZné zacina byt zajimavéjsi, musime si
uvédomit, Ze faze uzivani stavby, zahrnujici i jeji
spravu a GdrZzbu, trvd mnohokrat déle nez viechny
predchozi.

Informace jsou kdispozici. Staci je vyuZit

Vzdyt se na to zkusme podivat, na béZném projektu
(rozsahlé a komplikované stavby nechme stranou,
ikdyZ u nich to plati podobné) pracuje projektant
nékolik mésicd, maximalné rokd. Podobné také
samotna realizacni — vystavbova faze trva jednotky
let. TakZe tu najednou proti sobé mame pét, maxi-
malné deset let a nékolik desetileti, kdy stavbu
uzivame. A tedy, jednu z dlleZitych roli hraji facility
managefi, lidé zajistujici spravu a Gdrzbu té které
stavby. Pravé oni se ji vénuji nejdéle ze vSech pro-
fesi. Pokud nam digitalizace, a v pfipadé staveb-
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nictvi tedy metoda BIM, pfinasi pfedevsim Gspory
plynouci z vy33i efektivity dané mensi chybovosti,
Gsporou casu, ale i omezenim zbytecné opakova-
nych €innosti, pak je naprosto pfirozené, Ze pravé
v nejdelSi fazi Zivotniho cyklu stavby budou tyto
pfinosy nejvétsi. A tak to budou pravé facility
managefi, ktefibudou ztéchto pfinosi nejvice téZit.
Pfesnéji, tézit z toho mohou pfedevsim majitelé
budov, pro které vyuZiti metody BIM znamena
sniZzeni nakladd nejen na vystavbu, ale také na
uZivani stavby. Nicméné, praveé facility managerdm
m(Ze metoda BIM uspofit nejvice prace, a pravé oni
jsou témi, kdo téZi z toho, Ze vSechny informace
vloZené do modelu - at jiZ projektantem, stavebni
firmou, nebo kteroukoli jinou stavafskou profesi —
jsou stale k dispozici, nemohou se ztratit. Co vic,
jsou uloZeny na jednom misté, snadno dohleda-
telné, strukturované a vzajemné propojené. ,,Diky
pFimé integraci BIM na CAFM jsme byli schopni
jednoduse ziskat data nutnd pro uklid, preventivni
adrzbu, stéhovdni, rezervaci mistnosti apod.,“
popisuje svoji zkuienost FAM specialisty Ceskoslo-
venské obchodni banky Tomas Filip a dodava:

»DalSim velkym pFinosem je rychlejsi a lepSi orien-
tace adrZzby a techniki v budové pfi feSeni vyZada-
nych opravnebo havadrii. “

Byl to pravé nastup CAFM systémi (Computer Aided
Facility Management), ktery umoznil plné vyuZivat
vyhod, které metoda BIM pfindsi. Jak potvrdilo také
hned nékolik vystoupeni na letoSnim rocniku BIM
Day, zkuSenosti s plnym propojenim Digitalniho
modelu stavby (DiMS) a vyuZitim informaci z néj pro
naslednou spravu a Gdrzbu budovy neni v Cesku
Gplné mnoho. CSOB, ve které pracuje Tomas Filip,
ma v tomto sméru jisty naskok: ,,MySlenka postavit
a spravovat budovu v BIM se v CSOB objevila v ro-
ce 2012. V praxi jsme pak zacali implementovat BIM
v roce 2014, kdy jsme v koncepci zavedeni BIM pro
CSOB stanovili cile a ocekdvdni BIM pro facility
management, “dopliiuje pohled do historie Filip.

| tak je jiZ ale pomérné patrné, Ze pfinosy metody
BIM pro facility management jsouviditelné i na prvni
pohled. ,Ndm v CSOB metoda BIM umoZnila byt
jesté vice digitdlni. Dnes uZ nikdo nehledd doku-
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menty v Sanonech, ale diky URL odkaziim uloZenym
v BIM modelu mdme dokumenty nutné pro provo-
zovdni objektu dostupné na pdr kliknuti, “naznacuje
Filip, Ze pravé propojeni strukturovanych informaci
a moznost vyhledavani je jednim z faktord, které
mohou praci facility managera vyrazné proménit.
Podle Filipa Gsporu az 40 procent potfebného casu
pfi pfejimce budovy pfinesla samotna evidence vad
a nedodélkd, stejné jako jejich jednoznacna lokali-
zace.,, Tovse diky vhodné zvolenému CDE, které Setfi
¢as, protoZe nabizi predpfipravené workflow.
Vyrazné se zjednodusi i ndslednd kontrola,“ podo-
tyka Tomas Filip, a zmifuje tak ddleZitou roli spolec-
ného datového prostfedi (CDE), informacniho
systému,vnémzje uloZen asdileninformaénimodel
stavby (IMS).

Facility managerve stfredu déni

Digitalni model stavby (DiMS) vyuZivany facility
managery neni pfirozené totozny s tim, ktery je
vyuzivan béhem projektové a nasledné vystavbové
faze Zivotniho cyklu. Je to naprosto logické, rozsah
informaci potfebnych pro facility managery je vyraz-
né odlisSny od téch, které jsou potfebné pro to, aby
stavbyvibecvznikla.,,DiMS na trovni dokumentace
skutecného provedeni stavby (DSPS) je velmi
uzitecny ktomu, abychom ji dokdzali postavit znovu.
Se sprdvou a ddrZzbou ndm ale — sdm o sobé — pfilis
nepomiiZe,“ zaznélo mimo jiné na konferenci BIM
Day 2022 béhem bloku vénovaného pravé vyuziti
metody BIM pro facility management.

Pfi dokonceni stavby dochazi k tomu, Ze potfebné
informace z projektového informaéniho modelu
stavby (PIM) jsou vybérem pfeneseny do vlastniho
provozniho informaéniho modelu (AIM). S provoz-
nim informaénim modelem se pak déle pracuje v tak
zvanych CAFM systémech. Velka ¢ast pokrocilych
CAFM systémU je schopna velmi dobfe pracovat
pfimo s Digitalnim modelem stavby (DiMS), a pro-
toZe jsou obecné informace vIMS propojené a struk-
turované, lze jednodu3e dohledat napfiklad infor-
mace o zarukach, servisnich poZadavcich ¢i podmin-
kach uZivani pro jednotlivé ¢asti/prvky stavby. )iz
nemusite sloZité hledat manualy a ndavody na webu
i (marné) v haldach Sanond. Staci par klikd mysi.
Z hlediska planovani kapitalovych vydajt jde o po-

mérné velky pfevrat. VSechny servisni intervaly
a poZadavky lze snadno evidovat a kontrolovat
z jednoho mista.

Tento postup ma ale jeden zasadni zadrhel, na ktery
upozornili pravé vystupujici na BIM Day 2022. Totiz,
abychom mohli potfebné informace prenést do AIM,
musi je jiZ projektovy informacni model obsahovat.
Pravé tato skutecnost miZe vyrazné proménit
postaveni facility manager( v celém procesu. Jak
potvrzuje, ze zkuSenosti Karlovarského kraje, ve-
douci jeho odboru investic Tomas Brtek (Pozn. red.:
rozhovor s nim najdete na jiném misté této pfilohy.),
osvédCuje se zapojeni facility managerd jiZ v dobé,
kdy se zacina digitalni model stavby (DiMS) teprve
rodit. ProtoZe pravé v této dobé& dochazi k uréeni
rozsahu informaci, které bude model pozdé&ji obsa-
hovat. Stejnou zkuSenost potvrzuje také Tomas Filip
z CSOB: ,,Nejvétsi pfinos pro facility management
plyne z PPD, respektive DSPS, kde DiMS obsahuje,
nebo by mél obsahovat, informace nutné pro pro-
vozovani objektu.“ OkamZité ale dopliuje: ,,VyuZiti
BIM modelu (Pozn. red.: Digitalniho modelu stavby)
z pohledu facility managementu je ale mozné jiz
vranych fdzich projektu, kdy ma FM tym jeSté
moznostovlivnit projekt, a tim i budouci provoznind-
klady.“

Filip tak odkryva dalsi faktor, ktery mdZe vyrazné
ovlivnit postaveni facility managera v ramci celého
projektu. Mél by byt do projektu zapojen od samého
pocatku pravé proto, aby pomohl specifikovat
pozadavky na informace zakotvené v BIM protokolu.
Soucasné ale mize — diky vyuZiti metody BIM —
zménit pohled na cely projekt. Vyuziti digitalniho
modelu stavby (DiMS) umoZiiuje také v Case pre-
dikovat potfebné naklady na spravua Gdrzbu budov.
Do hry se tak dostava parametr nakladd na Zivotni
cyklus (Life Cycle Costs — LCC), coZ je Gdaj velmi
podobny nakladim na vlastnictvi (TCO), které jsou
dnes naprosto béZnym ukazatelem v oboru infor-
macnich technologif.

Ve stavebnictvi se zatim s LCC nesetkdvame pfilis
Casto. Ale pravé zkusSenosti a dovednosti facility
managerl a prace s informacemi v DiIMS to mohou
zménit. UZ pfi samotném zadani zakazky tak lze
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pracovat nikoli pouze s jeji ,,stavebni cenou®, tedy
naklady na samotné zbudovani. Stavebnik mtze
zohlednit také soucet této ceny a provozu budovy po
urcity pocet let. Neni Zadnym tajemstvim, Ze
mnohdy plati rovnice, Ze ¢im niZsi ndklady na
vystavbu, tim drazsi provoz, a naopak. Ostatné
mluvi o tom také prezident IFMA Jifi Knap v roz-
hovoru na pfedchazejicich stranach. Pfitom zkuSe-
nosti z projektu stavby nového sidla Nejvyssiho
kontrolnfho Gfadu (NKU) ukazuji, Ze p¥i vyuZiti
metody BIM je moZnost vypsani zakazky s ohledem
na parametr naklad na Zivotni cyklus (LCC) vyu-
Zitelnd i pro vefejné zadavatele. A neni to zdaleka
jediny pfipad, tento parametr zohledfiuje v nékte-
rych zadavacich fizenich také Karlovarsky kraj.
Tomas Filip z CSOB k tomu podotyka: ,,Diky mite
digitalizace facility managementu mdme jasnou
predstavu o tom, jak by mél BIM model vypadat,
a jakd data, v zdvislosti na fazi projektu, musi BIM
(Pozn. red.: DiMS) obsahovat. Ve fdzi, kdy objekt
zacindme provozovat, ndm BIM umozni efektivnéji
nastartovat a Fidit FM procesy.“ Potvrzuje tak, Ze
podobné jako v Karlovarském kraji, i v CSOB si uvé-
domuji, Ze role facility managera v ramci celého
projektu se s vyuZivam metody BIM postupné
proménuje.

Vyhledavanii efektivita prace

Pro uZivani stavby plati totéz, co pfifazich pfedtim -
spolecné datové prostiedi (vtéto fazi Zivotniho cyklu
oznacované jako CAFM — Computer Aided Facility
Management) je mistem jediné verze pravdy, facility
manager se tedy na informace uloZené v modelu
mUZe spolehnout. Asi nenf tfeba zbytecné pfipo-
minat, jak zasadni Gspora prace a naklad se v této
skute€nosti skryva. ProtoZe napfiklad otdzka podla-
hové plochy pro ur€eni nakladd na dklid, napf.
véetné spocitani vSech ploch parapetd, je opét
otazkou pouhého nastaveni filtrQ. ,,Zakladem infor-
macniho modelu je databdze, kterd usnadriuje praci
sinformacemi uvnitf modelu, “odpovida Tomas Filip
na otazku, co ho navyuZivani metody BIM z pohledu
facility managera bavi nejvic. Zaroven tak upozor-
fiuje na jeden z dalSich zasadnich pfinost metody
BIM. Jak jiZ bylo zminéno v Gvodu, informace obsa-
Zené v DiMS jsou strukturované, lze je tedy vyhleda-
vata tridit.
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To otevira cestu k efektivnéjSimu vyuZivani zdrojd,
a tim i k Gspofe nakladd. Pokud bude napfiklad faci-
lity manager spravovat v jedné (nebo ve velmi bliz-
kych) lokalité nékolik budov vyuZivajicich tfeba
stejny typ kotle pro vytapéni, mdZe sladit servisni
intervaly tak, aby technik zvladl provést pravidelnou
GdrZbu u vSech najednou (nebo alespofi u ¢asti
z nich). To pfinasi okamZité Gspory v nakladech na
cestu, ale také vyrazné snizuje riziko, Ze se u nék-
terého z kotll nepodaff zajistit servis véas a dojde
k jeho poruse. Podobnych pfiklad( lze najitopravdu
mnoho.

Lukéas Hudousek, ktery ma v budovach tstredi CSOB
na starosti technologie z pozice facility managera,
pfidava jesté jeden, pomérné zdsadni divod, ktery
neplati jen pro fazi spravy a adrzby budovy: ,,Diky
svému 3D zobrazenije digitdlni model stavby (DiMS)
ndzorny pro vSechny, ktefi se podileji na provozu
objektu. “Pravé prostorové zobrazeni DiMS m{Ze byt
zasadni pomdckou zejména pro ty, ktefi nejsou zvy-
kli pracovat s 2D vykresovou dokumentaci. Zatimco
pro velkou ¢ast stavai( je orientace v ni samoziejmé
velmi pfirozena, pro laiky mizZe jitjen o téZko pronik-
nutelnou zmét Carcar. V ranych fazich projektu tak
mUZe DiMS usnadnit stavebnikdm lépe porozumét
navrZzené podobé, uvédomit si prvky a parametry
prostorového usporadani budouci stavby. Mnohem
lépe pakmohou ve spolupréci s projektantem pfibli-
Zitvysledek svym predstavam.



Podobna vyhoda to ale mizZe byt také pro facility
managera. | kdyZ on sdm se ve vykresové doku-
mentaci orientuje, fada téch, ktefi se na servisu
a (drzbé staveb podileji, jiz nikoli. Pfitom v kazdé
budové najdeme celou fadu bodt &i prvka, které
jsou v hotovém objektu skryté, a proto téZce dohle-
datelné, pfipadné je pfislusny pracovnik nemusi
najit na prvni pokus. To znamena zdrZeni a také
prodraZzenijeho zasahu. VyuZiti DiMS dava moZnost
jednoduSe oznacit misto pfimo v modelu, coZ
pfislusnému technikovi usnadni jeho nalezeni.
Pfipadné [ze dokonce vyuZit princip rozSitené reality
(AR) ana misto ho navést.

Aby toho nebylo malo, AR lze poté vyuZit napfiklad
k zobrazeni servisnich postupd, pfipadné zpfistup-
néni manudll. Zdznam o opravé i Gdrzbé pak mlze
technik provést pfimo na misté s pomoci mobilniho
zafizeni, a tfeba i QR kddd. Tim vyrazné klesa riziko,
Ze informace o zasahu nezapiSe pfesné nebo je
nezanese viibec. Navic, facility manager se miZze
o dokonceném zasahu dozvédét béhem par sekund

anemusicekatna dodate¢névyhotovenizpravy.

______

Potiebujeme spolupraci

Vycet pfileZitosti, které nabizi metoda BIM, pro
zjednoduSeni béZného pracovniho dne facility
managera, je téméf nekonecny. Ostatné dnes je
pravé tento oborjednim ztahound pronikani metody
BIM do praxe. Neni Gplné vyjimecné, Ze néktefi
klienti poZadujivytvoreni digitalniho modelu stavby
(DiMS) i v pfipadech, kdy nebyla metoda BIM pou-
Zita pro fazi projektu €i vystavby. Ddvodem je pravé
vyuziti DIMS v ramci CAFM systémd a efektivnéjsi
sprava i Gdrzba staveb. BohuZel, zpétné lze nékteré
informace rekonstruovat jen velmi obtizné. ,,Myslim
si, Ze urcitd rezerva metody BIM je u zhotovitele
stavby a jeho subdodavateld. Ti si na novy zptisob
prdce zvykaji obtiznéji, ale i tam pozorujeme posun
k lepsimu, “ konstatuje na zavér Tomas Filip z CSOB
a dopliuje: ,Zdsadné pak miZe v této véci pomoct
vhodnézvolené CDE.*




stavebmctw“

" Se svym tymem z Katedry technologie staveb na Fakulté stavebni CVUT v Praze sestavil
robot, ktery dokazal samostatné z tvarnic vystavét zed. Zvladl to stejné rychle jako
parta zedniki, jenZe na rozdil od nich nepotiebuije pfestavky ani dovolené. ,,Robotizace
~ ve stavebnictvi je zatim na pocatku, stoji pred ndmi jeté hodné tkoli. Postupné ale
podil robotické prdce na stavbdch poroste, “ fika Vjaceslav Usmanov z Ceského vyso-
kého ucenitechnického.
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Stavebnictvi je jednim z nejméné digitalizovanych
obord, ale situace se postupné méni. VyuZivanfi
metody BIM otevira cestu nejen ke spraveé informaci
o stavbé v digitdlnim prostredi, ale také k postup-
nému nastupu robotizace. Doposud se pouZivaji
rizné stavebniroboty spise pro jednodussi, nekom-
plikované prace - nékteré dokdZou osazovat stropni
podhledy, jiné vrtat otvory a osazovat nosniky pro
rozvody TZB a podobné. Tym Vjaceslava Usmanova
robot, ktery dokaZe samostatné postavit zed. ,, To, co
jsme slibili, jsme skutecné splnili. Na ukdzkové
stavbé se ndm podafilo nechat robot cdst budovy
samocinné postavit z tvdrnic Porotherm a druhou
vytvofit metodou 3D tisku,“ fika na Gvod Usmanov,
ale pfiznava, Ze nez se s podobnymi roboty budeme
béZné potkavat na stavbach, zabere to jeSté néjaky
¢as.

Robotyv primyslu to maji snazsi

Oproti béZzné primyslové vyrobé Celi roboty na
stavbach mnohem vétsim vyzvam, upozoriuje
Vjaceslav Usmanov, védecko-vyzkumny pracovnik
z Katedry technologie staveb Fakulty stavebni Ces-
kého vysokého ucenfi technického v Praze. Zatimco
vbéZné prdmyslové vyrobé pracujirobotynajednom
misté, jsou chranény kleci a vykonavaji vétSinou
stale stejnou €innost, stavba je prostfedi s obrov-
skym mnoZstvim proménnych. ,,KaZdd stavba je
Uplné jind, i kdyZ budete stavét dvé budovy podle
totoZného projektu, budou se od sebe trochu lisit.
Prumyslové roboty pracuji napfiklad s toleranci
materidld v desetindch milimetru, u stavebniho
materidlu to miZe byt klidné centimetr. Ato uzZ je pro
robot pomérné velky problém,“ popisuje Usmanov
jeden z Gkold, ktery musivyvojafi stavebnich robotd
feSit. Soucasné pfipomind, Ze stavebni robot musi
obslouzit mnohem vétsi oblast neZ nékolik malo
metrd, takZe je potfeba vyfesit jeho bezpecny pohyb
na stavbé. ,,Stavebni robot se musi pohybovat v téz-
ko pfistupném prostredi se spoustou prekdZek a na
nerovném povrchu, nemiZete ho umistit do sta-
vebni buriky, ani cely prostor, kde md pracovat,
napriklad oplotit. Zkrdtka stavba je dynamické pro-
stredi, a to programovdni robotu vyrazné kompli-
kuje, “dopliuje Usmanov.

V soucasné dobé neni podle jeho ndzoru Zadny pro-
blém zrobotizovat jednotné procesy. To vidime uz
i ve stavebnictvi, béZné je vyuZivani robotl u linio-
vych staveb, jako jsou napfiklad silnice. Stejné tak
dokaZeme dnes postavit robot, ktery bude vrtat diry
do stény nebo tfeba vymaluje mistnost., Problém je,
Ze tohle jsou zrovna Cinnosti, které jsou tak levné, Ze
je otdzka, jestli se robotickd prdce vyplati,“ podo-
tyka Usmanov a dodava, Ze navic na stavbach na
sebe navazuje mnoho rozdilnych €innosti. ,Velkym
omezenim je pro nds zatim potfeba mobility robo-
tické jednotky, clovék se dokdZze vméstnat do malého
prostoru, pro robotto miiZe byt obtizné, “dopliiuje.

Proto je vyuZiti prdmyslovych robot( ve stavebnictvi
velmi omezené. ,,Potfebujeme vyvinout skutecné
specidlni stavebni robot, ktery bude mnohem uni-

verzdlnéjsi a bude zvlddat vice Cinnosti. My mdme
kdispozici funkcnitechnologie a také drzime nékteré
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patenty. Nyni musi pFijit investor, ktery vyvoj
unékterého z vyrobct roboti zaplati. Firmy vyvijejici
robotické jednotky je chtéji proddvat ve velkém,
mnoho kusii od jednoho modelu. Stavebni roboty
budou vZdy tak trochu atypickd jednotka, “
upozoriiuje Usmanov a dodava, Ze i kdyZ dnes
o umélé inteligenci (Al) a strojovém uceni hodné
Cteme a slySime, ve skutecnosti jsme teprve na
zacatku. TakZe naprogramovat stavebni robot
znamena vytvofit z celé fady aktivit presné algo-
ritmy, které jeho Cinnost dokédZou popsat, pfipadné
umoznit dpravu jeho Cinnosti na zakladé dat
a senzord. ,,Ale nemusime byt zase pfehnané skep-
ticti,“ pfipomina Vjaceslav Usmanov. S promén-
livosti prostfedi se musel vyrovnat také tym CVUT
bé&hem svého pokusu. ,,/ kdyZ jsme stavéli z velmi
presnych tvdrnic Porotherm 44, jejich rozméry maji
toleranci plus minus pét milimetr( aZ centimetr.
Robot pracuje jen s pfesnymi Cisly, postupuje pfesné
podle pldnd, jenZe ve skutecnosti to miZe byt jinak, “
popisuje Usmanov. Podle néj se tedy roboty musi
umét pfizpdsobit prostfedi, potfebuji tedy bud data
ze senzord, nebo si musi mapovat pribéh pomoci
skeneru. Tato feSeni jsou dnes jiZz z velké Casti
k dispozici, nicméné nejsou dplné levna. Navic
kazdé dalsi zafizeni znamena i vy$si nebezpedi, Ze
se néco porouchd. Reélné vyuZiti robotu se tim pro-
draZuje, a protoZe cely proces skenovani musiprobi-
hat opakované, tak se také prodluzuje doba stavby.
KaZdé skenovani musi byt totiz ndsledné vyhodno-
ceno, ato potfebuje urcity vypocetnivykonicas.

Bez metody BIM se roboty neobejdou

Pokud mame postupovat k robotické budoucnosti
stavebnictvi, pak se neobejdeme bez pouZivani
metody BIM. Zakladem pro fizenirobot( je totiz vZdy
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Digitalni model stavby (DiMS), ktery vyuZivaji nejen
jizzminéné roboty na liniovych stavbach, ale s jeho
pomoci se fidi i ,robot-zednik“. Vjaceslav Usmanov
vysvétluje, Ze pravé diky existujicimu DiMS bylo
mozné informace pfevést do podoby dat, podle
kterych mohl robot postupovat. ,,Prdvé tahle cast
byla jednim z nasich dkold, a ne (plné snadnych,“
dopliiuje. Projekt, ktery probihal s podporou Tech-
nologické agentury CR, byl od po€atku postaven
pravé na vyvoji software. Usmanoviv tym postavil
své feSeni pravé na zjednoduSeném Digitalnim mo-
delu stavby (DiMS) aznéj naprogramoval pfevodnik,
ktery umoZiuje vytvofeni digitalniho kladecského
planu. ,BézZné vyuZivané DiMS nedosahuji potfeb-
nych podrobnosti, nemodeluji se v nich obvykle
jednotlivé prvky. Robot ale neni ¢lovék a potrebuje
presné védét pozici kaZdé cihly, kterou md umistit, “

popisuje Usmanovzéasadni ¢ast projektu.

Vytvoreny software pouZili vyzkumnici k fizeni modi-
fikované verze bézného priimyslového robotu.
Vobci Dfisy nedaleko Prahy se tym rozhodl postavit
s pomocirobotu ¢ast budovy. Aby bylo moZné porov-
nat rzné pfistupy, skladala se stavba ze dvou
zrcadlovych polovin, jednu mél robot vystavét z tvar-
nic, druhou s pomoci 3D tisku. Podkladem byl
asfaltovy povrch, ktery pomohl zajistit co nejrov-
néjsi podklad. Kvili zjednoduSeni méla kazda cast
rozméry pouze deset krat deset metrli a vysku
jednoho patra. UZ pfi téchto rozmérech se ale uka-
zalo, proc Vjaceslav Usmanov na zacatku upozor-
noval, Ze pokud maji mit roboty ve stavebnim



sektoru Sanci, bude nutné vyvinout specializovany
robot. Pokud se bude robot schopen pohybovat po
stavbé samostatné, postaci mensi pracovni rozsah,
apaktedybude mitimensirozméry.

Vyzkumniky pouzity model byl totiZ velmi tézky,
potfeboval precizni kotveni v zemi, a soucasné
dokazal obsdhnout jen prostor o néco méné nez
polovicni. ,, Tady plati zdklady fyziky,“ pfipomina
Usmanov. ,,Cim vétsi md robot dosah, tim musi byt

per

dopliiuje. BEhem stavby bylo potfeba vyuZity robot
nékolikrat pfemistit. Nejvhodné&jsi mista pro robot
béhem prace tak urcil software pro tvorbu digi-
talniho kladeéského planu. V budoucnu by stavebni
roboty mély byt schopny prfemistovat se samy, ale
soucasné je tfeba zajistit, aby se po zméné polohy
také bezpecné ukotvily.,,Navic musime pocitat s tim,
Ze tfeba podlahova deska mezi patry md 150 aZ 200
milimetrd, dvou Ci tfitunovy robot by tedy propadl,
upozoriuje Usmanov.

| proto probihal pokus na pevném podkladu. Pro
robotické zdéni bylo vyuZito 618 tvarnic. Kazda
tvarnice musela mit svoje misto, pootoceni, stejné

jako pofadi, ve kterém je pouzita. Pro napojeni dvou
etap vystavby (zedni vystavba ze dvou rozdilnych
stanovist kvlli omezenému dosahu robotu) byl
vyuZit zpsob zdéni do pyramidy. Robot totiZ nedo-
kaze umistittvarnici do ozubu a miZe pokladat cihlu
jen do volné pfistupného mista. Soucasné musel
plan robotu oznacit také rdzné typy tvarnic tak, aby
dokazal do zdi umistit rizné skladebni detaily, tak
jakje to nutné pro rtizné tloustky konstrukce. Kromé
obvodovych zdi s prostory pro okna a dvefe mél za
kol robot také postavit pficku. ,,Zdéni z tvdrnic
vyZaduje pomérné rovny podklad, proto jsme na
asfaltu jesté vytvofili vrstvu simulujici zdklady, “
ukazuje Usmanov pfipravné prace. Pfemistovani
robotu se nakonec ukazalo jako pomérné snadné.
Klasicky vysokozdvizny vozik dokazal robot i s pod-
stavcem premistit na novou polohu béhem par
minut.

Aby se co nejvice pokus pfiblizil podminkdm na
skutecné stavbé, robot pracoval venku. ,,Ochranu
pred vlivy pocasi potfebuje v podstaté jen ovilddaci
jednotka. Samotny robot miiZe pracovat témér za
jakéhokoli pocasi,“ popisuje Usmanov s tim, Ze
robot ma kryti1P65.
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Na simulované zaklady robot nejprve nanesl vrstvu
lepidla a pak jiz mohl zacit zdit. ,,Nechtéli jsme
pouZivat systém sofistikovanych cidel pro Fizeni
tchopu robota a presného vycentrovdni tvdrnic
z divodd, o kterych jiZ byla FeC. Nasim cilem bylo
najit co nejefektivnéjsi resSeni,“ uvadi Usmanov
s tim, Ze spolehlivym pomocnikem v tomto sméru
byla gravitace. Proto pro robot zkonstruovali vyrov-
névaci stdl, do kterého tvarnici pokazdé upustil, tak
se dostala do pfesné polohy, a robot ji mohl bez-
pecné uchytit a prenést do zdi. A toto — na prvni
pohled jednoduché feSeni — skute¢né fungovalo.
B&hem stavby se nerozbila ani jedna tvarnice! Ty
byly naskladany na paletach uloZenych na uréeném
misté a robot sije z nich samocinné bral.,,Na stavbé
nds bylo kolem péti, ale témeér Zddnou tvdrnici jsme
do ruky nevzali. Nasim dkolem bylo jen dohliZet na
bezpecnost, a oblas zkontrolovat usazeni jednot-
livych tvdrnic, “ naznacuje Usmanov, Ze role clovéka
na stavbach se miiZze proménit.

»Vyhodou robotuje, Ze nedéld chyby. Udéld vSe pres-
né tak, jak md v programu nebo rozhodovacim algo-
ritmu. TakZe pokud se nezmyli clovék pFi programo-
vdni, robot nechybuje. A samozrejmé, miiZe klidné
pracovat 24 hodin denné 365 dni'v roce. Musim uznat,
Ze bylo fascinujici sledovat, s jakou lehkosti robot
bere tvdrnici vaZici pres dvacet kilogramii a poklddd
ji pfesné na jeji misto. Nepotrebuje leSeni ani nic
dalsiho, prosté pracuje,“ fika Vjaceslav Usmanov.
Pravé snaha zbavit lidi tézké fyzické prace je podle
néj motorem robotizace nejen ve stavebnictvi.

PoZadovany rozsah dokazal robot postavit za nece-
lych sedm hodin. Podle Vjaceslava Usmanova by
tento Cas Sel trochu zkrétit, ale u laboratorniho zafi-
zeni nechtéli vyzkumnici riskovat posSkozeni. ,,KdyZ
jsme rychlostrobotu porovnali s Cetou zednikii podle
pracovnich norem, Zzjistili jsme, Ze by jim stejnd
stavba trvala déle. A to i kdyZ nezapocitdme rizné
prestdvky. Ndklady na samotnou stavbu byly vice
méné srovnatelné s témi na lidské zedniky, “ dodava
Usmanov. Do budoucna tak digitalizace zfejmé
vyrazné proméni i pracovni trh, bude potfeba mno-
hem méné lidivykonavajicich fyzickou praci, ale o to
vice vzroste poptavka po programatorech a lidech
schopnych roboty obsluhovat ¢i podporovat.

30

3D tiskje atraktivnéjsi, ale drazsi

Pro srovnani postavil tym CVUT zrcadlové stejnou
¢ast budovy také s pomoci technologie 3D tisku.
| vtomto pfipadé byl vychozim bodem digitalni
model stavby (DiMS), ze kterého se vytvofil model
vhodny pro rozloZeni celé stavby na jednotlivé vrstvy
(slicer) a vytvoteni planu tak, aby nakonec vznikla
funkéni sténa. To znamena, aby vytiSténa ¢ast domu
nespadla abylo moZné vytvofittaké otvory pro okna,



experimentu, “ podotyka Vjacelslav Usmanov a do-
pliuje, Ze pravé na tomto Gkolu stravil velké mnoz-
stvi Casu. ,Jiste, existuji pokusy o tisk objektd, které
uz jsme vidéli. Vétsinou jde ale o tisk atypickych
designovych prvki organickych tvard, my jsme
chtéli skutecnou stavbu,“ pfidava Usmanov, ktery
s tymem CVUT vytiskl diim ze specifické hmoty na

bazibetonu. Ten ale nebyl pfedmétem vyzkumu a Slo
o komeréné dostupny material.

Vyhodou 3D tisku jsou mensi naroky na zakladovou
sparu, ta midZe mit vétsi toleranci, protoZe se pou-
Ziva tekuta hmota, a robot tak mtze p¥ipadné nerov-
nosti snadnéji vyrovnat. Tisklo se s pomoci stejného
robotu bez zasahu Clovéka, ten byl potfeba pouze
k pridavani ,,tiskové“ hmoty do zasobniku robotu,
ktery na konci nemél pfisavku pro Gchyt cihly, ale
tiskovou trysku. Betonova hmota se nanasela po
vrstvach. ,,Hmota neumoZziiovala vystavet kon-
strukci vy$Si neZ 1,2 metru, proto byly zdi rozdéleny
do vysky tfi blokd, mezi kaZdym bylo nutné hmotu
nechat ztuhnout. Nechdvali jsme tuhnout pres noc,
ale podle naSich vypocti by stacily dvé aZ tri
hodiny, “ popisuje postup Usmanov. Podle néj jsou
jiz dnes na trhu hmoty, které dovolivytisknout celou
vyskunajednou.

»Na prvni pohled vypadd 3D tisk jako jednoznacné
lepSi FeSenti, v realité je to ale trochu jinak. Pre-
devsim hodné zdleZi na vyvoji hmot a mnoZstvi
chemickych pfimési potfebnych k tomu, aby hmotou
Sla vytvorit skutecné stavba. Plati, Ze ¢im vice
chemie, tim draZsi hmota bude, “ fika Usmanov
a pokracuje: ,,Kromé toho je otdzkou Zivotnost
a vlastnosti zdi vytvorené z takové hmoty. U tvdrnic
presné vime, jak se budou chovat za rok i desitky let,
dokdZeme do nich udélat drdzky pro vedeni kabelli
a tak ddle. To u tiskovych hmot nezndme. “Vyhodou
3Dtisku je podle néjvétsibezpecnost prace, protoze

2% vz

robot nepfendsi zadné tézké materialy. Kromé toho

mUZe byt sténa, atimicela stavba, subtiln&jsi.

Vytvofit stejnou ¢ast objektu s pomoci 3D tisku
trvalo zhruba o tfi hodiny déle neZ jej postavit z tvar-
nic. Naklady byly ale nasobné vyssi. ,,Na zdkladé
naseho experimentu se zdd, Ze je vhodnéjsi soustre-
dit se na robot, ktery stavi z tvdrnic. Nesmime
zapomenout, Ze hmota md trochu horsi vlastnosti
nez klasicky beton a nemd prozatim ani certifikaci,
uzavira tuto kapitolu Usmanoyv, i kdyZ pfiznava, zZe
3D tisk vypada efektivnéji, a navic umozni vytvofit
velmi specifické tvary. Podle jeho nazoru ale neni
dalezité vytvofit technologii, ktera zvladne unikatni

prace a jeji produkce bude velmi draha. Cilem
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vyzkumnikd je vytvofit zakladnu pyramidy, jak
Vjaceslav Usmanov s oblibou fika - takovy produkt,
kterybude casem pouZitelny na béZznych stavbach.

Budoucnost ziejmé pieje specializovanym

robotiim

V sou¢asné dob& se na stavebni fakulté CVUT
utvareji dva tymy — prvni se bude zabyvat vyvojem
softwaru. ,,Konvertor, ktery jsem vytvoril, byl funk-
¢ni. My ale potfebujeme pokrocit ddl, a vytvorit
software schopny zpracovat i podrobnéjsi DiMS
a vice vyuZit moZnosti, které metodu BIM pro
robotizaci stavebnictvi nabizeji, a to vcetné auto-

matizovaného casového a prostorového pldnoviani,
popisuje Usmanov hlavni Gkoly.

Druhy tym se snaZiv souc¢asné dobé najit partnera,
se kterym by bylo mozné vyvinout atypicky robot
v podobé, ktera bude pouZitelna na realné stavbé.
»Mdme k dispozici patentovanou technologii, kterd
je prenositelnd v podstaté na jakykoli typ robotu.
Pravé jeho vyvoji chceme naSe dsili nyni vénovat.
Pritom to nemusi byt jen robot-zednik, miZe se
podaritvyvinoutrobota, kteryzvladne ivice profesi, “
dava Usmanov nahlédnout do budoucnosti svého
vyzkumu.
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Snaha vytvofit skutecné univerzalniho stavebniho
robota, ktery bude zvladat vSechny €innosti, neni
podle védct z CVUT pfilis nad&jna. ,,Zkuste si pred-
Stavit tfeba umisténi prekladu, ten vazi 150 i vice
kilogramd. Pro prdci s nim tak potfebujete trochu
jiny typ robota neZ pro bézné zdéni,“ naznacuje
Vjaceslav Usmanov. Je docela mozZné, Ze spiSe nez
snaha vyfesit pfizplisobeni jednoho robotu riznym
situacim bude po stavhé jezdit nékolik robotickych
vozitek. Jedno bude zdit, dalsi napfiklad nanaset
lepidlo ¢i vyplné, dalsi vrtat diry nebo tfeba jedno
robustni pracovat s téZkymi pfeklady. ,,Obecné mii-
Zeme ocekdvat nasazeni robotu nejprve tam, kde je
velky podil ndrocné lidské prdce. Kdybych mél
tipovat za sebe,“ fika Vjacelav Usmanov ,,vidim
prostor zejména u omitek — to je velmi pracné, 3pi-
navé atrvd to dlouho. PFitom pro robota by to nemu-
selbyttakovyproblém.“

Stavebnifakulta je vtomto sméruvtrochu specifické
situaci. Robotizace stavebnictvi je — vlastné velmi
podobné jako digitalizace obecné - prlnikem sta-
vebnictvi a IT technologii. Pfitom studenti se zaj-
mem o IT technologie jdou spiSe na Fakultu strojni
nebo elektrotechnickou. ,,K ndm se hldsi obvykle
stavafi, tedy lidé ze stfednich pramyslovych Skol,
pripadné takovi, ktefi vidi svou budoucnost ve
stavariné, ne v IT. Proto se vétSinou zaméruji spise
na stavebni aspekty robotizace, “popisuje situaci na
stavebni fakulté Usmanov. Pfiznava ale, Ze vzdy se
najdou i studenti, ktefi pravé o kombinaci stavafiny
ainformacnichtechnologiimajizajem.

NejblizSibudoucnostbude podle Usmanova pravdé-
podobné patfit spise dalkové fizenym strojim neZ
plné automatickym robotlim. ,,MiZe to byt tak, Ze
jeden operdtor bude mit na starosti deset nebo vice
roboti, ktefi budou vétSinu casu pracovat samos-
tatné podle informaci z DiMS. Pokud nastane pro-
blém, clovék zasdhne a robot nasméruje k feSent,
aby mohl pokracovat podle pldanu. Velkou vyhodou
je, Ze takovy operdtor nemusi ani sedét ve stejné
zemi jako robot. Jen stali mit zajistén lokdlni servis
pro pfipad, Ze se néco pokazi, “nechava Usmanov na

zavér nahlédnout do budoucnosti pfistich deseti-
leti.
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»BIM otevira cestu k efektivité,*
fika Tomas Brtek

Pfi skoro devadesati procentech stavebnich
zakazek pouZiva Karlovarsky kraj metodu
BIM. 1 kdyZ ne vZdy ve vSech fazich Zivotniho
cyklu. ,,Vzhledem k tomu, Ze projekty, o kte-
rych je Fec, se pohybuji v fadech stamilioni
korun, ved| jsem i kolegy z dalSich odborii
k tomu, aby BIM na svych zakazkdch vyuZi-
vali. Pocitame s tim, Ze od roku 2024 by to
stejné bylo nutné,“ vysvétluje vedouci od-
boru investic Krajského dfadu Karlovy Vary
Tomas Brtek.

Historie vyuZivani metody BIM v Karlovarském kraji
je téméF stejné dlouhad, jako je historie napliiovani
vladni Koncepce zavadéni metody BIM do verejné
spravy. ,,Bylo to nékdy v roce 2018, kdyZ nam pfisla
na Gfad pozvdnka z Ministerstva primyslu a obcho-
du,“vzpomina Tomas Brtek, ktery stojiv cele Odboru
investic karlovarského Krajského Gfadu a pokra-
¢uje: ,Reditelka GFadu na néj tehdy vyslala mne.
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NasSe, a viastné nejen naSe, znalosti o metodé BIM
byly tehdy prece jen omezené a my si zdaleka
neuvédomovali vsechny moZnosti, které nabizi. | tak
se mi ale myslenka vyuZivdni informaci o stavbé po
celou dobu jejiho Zivotniho cyklu zddla velmi zaji-
mava.“

Nahoda vtahla BIM do hry od zacatku

Souhrou okolnosti zacali pravé tou dobou v Karlo-
varském kraji uvaZovat o stavbé nové budovy, kde by
mély sva operalni stfediska vSechny sloZky Integro-
vaného zachranného systému (1ZS). Jak fika Tomas
Brtek s lehkou nadsazkou, vznikne vlastné jakasi
fyzicka podoba tisiiové linky 112. Ostatné zfejmé i to
je jeden z ddvodd, proc€ tento projekt dostal ozna-
€eniS.0.S. 112, pficemZ pismena oznacuji Spolecné
operacni stfedisko. ,,KdyZ se projekt zacal tady
v Karlovych Varech rodit, bylo zfejmé, Ze na starost
ho dostane Odbor investic, “ popisuje Brtek s tim, Ze
kdyZ zacal o novém objektu pfemyslet, uvédomil si,
Ze to nebude Gplné snadna zaleZitost. ,,Bylo zfejmé,



Ze stavebné o nijak sloZitou budovu jit nemusi.
Pokud se ale tykd vnitinich prostor, bude uZ vse
komplikovanéjsi. Zacal jsem totiZ postupné zjisto-
vat, Ze kaZda ze sloZek potrebuje vlastni infrastruk-
turu, md jiné ndroky na rozvody elektfiny, pocita-
Cové sité, musi mitvlastniservery, a trebaioddélené
topeni,“ dodava Brtek o cesté k prvnim (vaham

ometodé BIM.

Proméné téchto Gvah v realitu pomohla trochu na-
hoda. Pro pfipravu studie si Karlovarsky kraj vybral
architekta z mensiho ateliéru v ASi. ,,ProtoZe jsme
tehdy vlastné nevédeéli, co budeme potrebovat, do
zaddvaci dokumentace jsme vloZili poZadavek, Ze
architektonickou studii chceme ve vsech elektro-
nickych formdtech, aniz bychom je specifikovali,“
popisuje Brtek s tim, Ze pravé vybrany architekt na
tento poZadavek reagoval nabidkou vytvoreni digi-
talniho modelu stavby (DiMS), ktery byl schopen
dokonce dodat v otevieném formatu IFC. A to byl
moment, kdy metoda BIM v Karlovarském kraji pev-
né zapustilakofeny.

»Samoziejmé podrobnost modelu pro architek-
tonickou studii nebyla nijak vysokd, ale uz tehdy
obsahoval kromé grafickych i nékteré negrafické
informace,“ popisuje Tomas Brtek a pfipomina, Ze
od té doby se DiMS samozfejmé vyrazné proménil.
Rada véci se zménila i v podob& samotné budovy.
»Jakmile jsem ale digitdlni model stavby uvidél,
zacal jsem si uvédomovat, Ze tohle bude jedno-
znacné nase cesta, “ ¥ika s viditelnym nadsenim
Tomas Brtek a pokracuje: ,,Vidél jsem vném zejména
Sanci maximdlné eliminovat kolizni mista stavby.
Zejména rozvody TZB chystané budovy mohly byt do
budoucna zdrojem problém a zbytecnych vicend-

kladi. Zdroven jsem si Fikal, Ze kdyZ budeme mit
novou budovu, méli bychom ji nejen efektivné
postavit, ale také efektivné udrZovat.“Vtomto sméru
si Tomas Brtek pochvaluje i spolupraci s Odborem
vnitfnich zaleZitosti Krajského Gfadu, v némz nasel
nad3eného partnera pro inovativni pfistup. ,,Vedou-
c¢i odboru sdilela mé nadSeni a dobre si uvédomo-
vala, Ze tato novad budova vyZaduje jiny pfistup ke
sprdvé a ddrZzbé, neZ jsme méli doposud. Proto
zacala uvaZovat o pozdéjsim vyuZiti DiMS jako
vstupu pro CAFM systém, “dopliiuje Brtek.

Nova budova Spolec¢ného operacniho stfediska
zlstane i po svém dokonceni v majetku Karlovar-
ského kraje a jednotlivé slozky 1ZS budou mit své
Casti ve vypljcce. Tomas Brtek vysvétluje, Ze sice
nebudou platit ndjem, ale sou¢asné budou povinny
hradit provoznindklady jako spotfebu energii. Proto
musi mit vlastni odecty vody, elektfiny a topeni.
Soucasné je ale i pro Karlovarsky kraj velmi vyhod-
né, pokud sprava a (drzba budovy bude probihat co
nejefektivnéji. ,,Pravé BIM otevird dvere ke skutecné
efektivnimu facility managementu, “ zd(iraziuje
Tomas Brtek.

V tomto sméru skutecné skvéle zafungovala spolu-
prace s jizzminénym Odborem vnitfnich zaleZitosti.
Bylo zfejmé, Ze stavajici systém spravy a Gdrzby
krajskych budovje dlouhodobé neudrzitelny.,,Viast-
né jde spise o nahodilé opravy véci, kdyZ se porou-
chaji nebo rozbiji. To je ale velmi neefektivni a bylo
ndm jasné, Ze tento pristup do nové budovy nemd-
Zeme prenést. A vlastné bychom ho méli postupné
zmeénit u vSech naSich budov,“ popisuje Tomas
Brtek, jak s kolegy dosli k myslence potfeby skutec-
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ného facility managera a vyuziti CAFM systému
(ComputerAided Facility Management).

Uvadito na pfikladu telefonnich rozvodd ve stavajici
budové Krajského Gfadu. Ty ma na starosti jeden
technik a je to pravé on jediny, kdo ma komplexni
predstavu o tom, kde jsou vedeny jednotlivé draty,
jak je cely systém sestaven a jak funguje. Je zfejmé,
Zetato situace je pomérné nebezpecnda, Tomas Brtek
poznamenava, Ze pokud by doslo k zavadé a tento
Clovék by byl nedostupny, jen velmi obtiZzné by se
fesila. ,,A samoziejmé, aniZ bych chtél cokoli pFivo-
lavat, clovék miiZze onemocnét, stdt se mu draz nebo
néco horsiho. Pfipadné se muZe rozhodnout jenom
zménitzaméstndani. Pak by bylo potfeba ziejmé velmi
velké dsili, abychom vse zrekonstruovali. To u no-
vych budov nelze pripustit, “zdGraziuje.

m
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V soucasné dobé je model v podrobnosti odpovi-
dajici Grovni dokumentace pro Gzemni rozhodnuti
(DUR). Obsahuje uz velké mnoZstvi grafickych, ale
inegrafickych informaci. Pravé b&hem prace s mo-
delem se ukazala jedna z vyhod metody BIM. Tomas
Brtek vypravi, jak se jim pfi prohliZzeni navrhu zdalo
podivné, Ze vSechny dvefe a schody jsou asi dvacet
centimetr nad podlahou. ,,To ndm pfFislo divné
achtéli jsme to projektantovi vytknout. Pak nds ale
nds manaZer BIM upozornil, Ze je to zcela v porddku.
DiMS je totiZ pFipraven pro pozdéjsi doplnéni sen-
dvicovych podlah, které jsme poZadovali kviili poho-
dInému umisténi kabelovych a dalSich vedeni. To je
véc, které bychom si u dvojrozmérnych vykresi nej-
spise nevsimli,“ poukazuje Brtek na skutecnost, Ze
zobrazenf stavby ve 3D je pro laiky pfece jen mno-
hem srozumitelnéjSinez béznavykresova dokumen-
tace.
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ManaZer BIM je velmi dlleZitou osobou. Karlovarsky
kraj prozatim vyuZiva sluZeb externich konzultantt,
a tak se pro kazdy projekt musi vysoutézit znovu.
Ukolem manaZera BIM je pFedevdim konzultovat
a pripominkovat jak zadavaci dokumentaci, tak
napfiklad navrhy smluv s dodavateli. Soucasné je
ale poradcem v pfipadech, kdy néco nenf jasné.
Tak jako to bylo v pfipadé podlah a dvefi v DiMS
u budouciho Spole¢ného operacniho stfediska. Pra-
vé manaZer BIM u tohoto projektu byl souc¢asné tim,
krocich ve svété BIM, v dobé, kdy vznikaly prvni
dokumenty. ,, Byl takovym privodcem metodou BIM
jak pro nds, tak pro firmy, které pFipravovaly studii Ci
projektovou dokumentaci. Mnohdy ndm dokdzal
také vysvétlit, co z nasich poZadavkii je redlné, a co
nikoli. Prece jen, jsou tu urcitd technickd a techno-
logickd omezeni, “poznamenava Brtek.

Tomas Brtek zcela jednoznacné pocita s tim, Ze i ve
vSech daldich fazich Zivotniho cyklu stavby bude
DiMS vyuzivan jako primarni zdroj informaci. ,,Roz-
hodné nechci, aby prdace s modelem skoncila s pro-
jektovdnim. Pak by vétsina usili pFisla vnivec, “ fika.
Proto bude soucasny model doplnén na Groven, aby
byl pouZitelny i v realizacni fazi, tedy bude odpo-
vidat dokumentaci pro provedeni stavby (DPS).
»Soucdsti zaddvaci dokumentace pro vybér zhoto-
vitele bude poZadavek, aby digitdlni model stavby
(DiMS) byl primdrnim zdrojem informaci a z néj byla
generovdna vykresovd dokumentace ve 2D. Tento
pFistup je pro nds jako zadavatele jednoznacné
vyhodnéjsi,“ ¥ika rozhodné Tomas Brtek s tim, Ze
zkuSenosti nékterych firem s vyuZivanim metody
BIM jsou pomé&rné malé. Ackoli vétSina tvrdi, Ze
metodu BIM béZné pouZiva, ve skutecnosti to byva
trochu jinak. Pak se stava, Ze projektant nejprve
vytvoii vykresovou dokumentaci, z ni teprve vytvari



DiMS, a pak pfichazeji stiznosti, Ze vyuZiti metody
BIM je pracnéjsi, a tudiZ by méla byt zakazka draZzsi.
1 kdyZ vime, Ze ne vZdy je moZné vygenerovatz DiMS
veSkerou potfebnou dokumentaci, u naprosté vétsi-
ny to moZné je. A my rozhodné nechceme platit za
Stejnou prdci dvakrdt,“ dopliiuje velmi rozhodné
Brtek. Nicméné pfipomind, Ze vSechny strany se
stale pracimetodou BIM uci.

Brtekajeho tym Odboruinvestic Karlovarského kraj-
ského @fadu si dobte uvédomuiji, dlleZitost vyuZziti
DiMS po celou dobu Zivotniho cyklu stavby. Proto
pocitaji s tim, Ze nejpozdéji pfi pfipravé zadavaci
dokumentace pro vybér zhotovitele stavby bude
nutné pfizvat do hry i budouci facility managery,
tedy kolegy z odboru vnitfnich zalezZitosti. ,,Chceme
vyuZit digitdlni model stavby (DiMS) pro budouci
potreby sprdvy a Gdrzby budov. Proto nejpozdéji
vzaddvaci dokumentaci pro realizacni fazi musime
presné stanovit rozsah informaci potfebnych pro
pozdéjsi vyuZiti v CAFM systémech, “ zd(raziuje
Tomas Brtek a dodava: ,,Samozrejmé, Ze pozdéji by
ndm je tam zhotovitel doplnil, ale uz by to zname-
nalo ndklady navic. Prosté kaZdy byte néco stoji. “

Diky této Gzké spolupraci pak bude mozZné zajistit
i pravidelnou aktualizaciinformaciz provozniho mo-
delu zpét do projektového modelu. To uz by mélo
probihatinterné vramci Gfadu. Zajmemvsech ale je,
aby byl projektovy model pravidelné aktualizovan,
atak byl pouzitelny i pro pfipadné budouci rekon-
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strukce, pfestavby nebovyznamnéjsiopravy.

»Velmizdhy po prvnich zkuSenostech s metodou BIM
jsem pochopil jednu dileZitou véc — pokud md
skutecné BIM prindSet vysledky, musime spolu mlu-
vitvSichni dohromady, “ poznamenava Tomas Brtek.
Potvrzuje tak jednoznacné pravidlo, Ze informace,
ktera nenfi sdilend, je mrtva a bezcenna. Proto od
samého pocatku vyuZival Karlovarsky kraj u svych
BIM projekt(l také spolecné datové prosttedi (CDE).
To ma skutecné klicovou dlohu, je vném uloZen cely
informacni model stavby (IMS), tedy DiMS, zdznamy
digitalizovanych internich a externich procesd,

a také dulezita komunikace nad projektem. S vyuzi-
vanim metody BIM za¢inali v Karlovych Varech velmi
zahy, a v té dobé nebylo jesté Gplné zfejmé, co od
CDE pfesné ocekavat. Proto bylo rozhodnuto o tom,
Ze spolecné datové prostiedi poskytne v projektové
fazidodavatel.

»Rozhodli jsme se ale, Ze pijde o sluzbu financné
oddélenou od samotné tvorby projektové dokumen-
tace, i kdyZ v ramci jedné smlouvy o dilo. V ramci
smlouvy jde tedy o samostatnou mésicni platbu za
zFizeni CDE,“ popisuje Brtek souc¢asnou situaci
a podotyka, Ze pravé tento zplsob umoznil kraji
udrZet kontrolu nad vlastnictvim informaci uloZe-
nych a sdilenych v CDE. ,, Také zde ndm byl velmi
ndpomocny nds manaZer BIM. Spolecné s nim jsme
z nabidky funkci CDE vybrali ty, o kterych jsme si
mysleli, Ze budeme skutecné potrebovat. Nebylo by
totiz ekonomické platit v projekcni fazi funkce, které
budou potieba az béhem realizace stavby,“ dopl-
fiuje Tomas Brtek. Pfikladem mlZe byt moZnost
nahravani fotek nebo mobilni aplikace, kterou jsme
poZadovali, ale v pribéhu projektovanfji vyuZivame
spise sporadicky pro potfeby néjakého rychlého
nahledu.

»V soucasné dobé jsme ale jiZ ddl, a proto zcela
vdzné€ uvaZujeme o tom, Ze pro dalSi projekty jiz
poridime CDE vlastni. Pocet projekt( s vyuZitim
metody BIM totiZ rychle stoupd a pro nds je mnohem
vyhodnéjsi, kdyZ budou naSi zaméstnanci pouZivat
jedno prostredi napfFic. Jinak by si totiZ s kaZdym
novym projektem museli zvykat na jiné CDE,“
osvétluje Tomas Brtek divody, pro€ nyniKarlovarsky
kraj pfipravuje zadavaci dokumentaci pro vypsani
zakazky na spolecné datové prostfedi (CDE) pro
potfeby svych projektd. Soucasné pfipomina, Ze
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plati samozfejmé jedna zasada — provozovatel CDE
je z technické podstaty drZitelem vSech uloZenych
dat, ma knim nejvyssi pfistupova prava. Rozhodnuti
pro vlastni CDE tak mimo jiné zaruci, Ze kraj bude
moci informace o stavbach vyuZivat po celou dobu

jejich Zivotniho cyklu.

Stavba S.0.S. 112 neni zdaleka jedinou, u které
Karlovarsky kraj vyuziva metodu BIM. Tomas Brtek
pfipomina, Ze — vlastné trochu paradoxné — nékteré
jsou jizv mnohem pokrocilejsi fazi. Napfiklad vsou-
Casnédobé se pfipravuje zadavaci dokumentace pro
architektonickou studii pfestavby jedné z budov
souCasného sidla Krajského Gfadu v byvalych
Karlovarskych kasarnach. ,,Zaddvaci dokumentace
bude obsahovat nejen poZadavek na to, aby byl
vytvofen digitdlni model stavby (DiMS), ale sou-
Casné chceme poZadovat také zaklasifikovani jed-
notlivych casti i stavebnich celkd s vyuZitim mezi-
ndrodniho klasifikacniho systému CCl,“ popisuje
Tomas Brtek s tim, Ze zakladni DiMS uZ v soucasné
dobé ma a Karlovarsky kraj jej da architektim
k dispozici. ,,USetfime jim na zacdtku trochu prdci,
ale vzhledem k tomu, Ze jde o rekonstrukci, paspor-
tizace stdvajicich objektd jim miZe pomoci,“ ¥ika
Brtek a podotyka, Ze pro nékteré architekty je stale
vyuzivani metody BIM tak trochu vyzvou. Néktefi
zase maji pocit, Ze jim metoda BIM ukrajuje z jejich
kreativity.

Kromé toho Karlovarsky kraj s vyuZzitim metody BIM
chysta projekt na stavbu nové budovy Stfedni umé-
leckoprimyslové skoly keramické a sklarské Karlovy
Vary, kde se jiZ také pripravuji podklady pro Gzemni
rozhodnuti. ,,Zajimavé na tomto projektu je, Ze jde
vlastné o dva projekty v jednom,“ ¥ika s neskryva-
nym nadSenim v hlase Tomas Brtek a pokracuje:
»Chystd se totiZ rekonstrukce historické budovy
a stavba lplné nové. Pfitom vznikaji modely pro obé,
starou budovu nejprve naskenovalis pomoci lasero-
vého snimdni, a ndsledné z mracna bodi vznikl
pasportizacni DiMS. Ten je ale soucasné propojen
sfotografiemi. Dodavatel pochopil, Ze &im lepSi
model pFipravijiz v ivodnich fazich projektu, tim vice
si uSetfi prdci i problémy pozdéji. Diky tomu mdame
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kdispozici mnohem vétsi Groven podrobnosti, neZ je
pro fazi DUR potieba. “

Aktudlné se také zacina projektovat novostavba
Stfedni Zivnostenské Skoly v Sokolové a rozsiteni
pristavaci a vzletové drahy karlovarského letisté. To
jsou projekty odboru investic, ktery Tomas Brtek
vede. Dalsi odbor Krajského dfadu v Karlovych
Varech, Odbor fizeni projektd, pak vyuZivd metodu
BIM pro projekt nové budovy nemocnice, Krajského
inovacniho centra a také Urgentniho pfijmu v soko-
lovské nemocnici. ,,Soucasné je metoda BIM cds-
tecné vyuZivdna také pfi rekonstrukci Cisarskych
ldzni v Karlovych Varech,“ dopliiuje vycet Tomas
Brtek, ale pfipomina, Ze v tomto pfipadé je BIM
vyuZzit pravdépodobné jen pro pasportizaci. ,/de
o ndrodni kulturni pamdtku, a tak se zfejmé zddlo
vhodné, mit také jeji digitdlni model pro dalSi sprd-
vu, adrzbu, pripadné pozdéjsi rekonstrukce. Vytvari
seale aZ dodatecné, coZ mad svd omezeni, “ osvétluje
s tim, Ze tento projekt ma na starosti tym z fizeni
projekt. V soucasné dobé probihaji v tymu z fizeni
projektt pfipravy na zadani pfipravnych a projekto-
vych praci pro rekonstrukci Raselinového pavilonu,
ktery sousedi a je propojen s objektem Cisafskych
lazni. Ackoliv by se nemélo jednat o nadlimitni
stavbu, tak bylo vedenim kraje rozhodnuto o vyuZiti
metody BIM.

V Karlovarském kraji si velmi dobte uvédomuiji, Ze
vyuZzivani metody BIM nenfi cilem, ale je prostfed-
kem, jak usnadnit lidem praci, a pfipadné zvysit
efektivitu stavby omezenim chyb. A pochopitelné,
jak Tomas Brtek nékolikrat zddraznil, také cestou,
jak stavby efektivné spravovat. Pfipomind moZnost



automatické kontroly Digitalniho modelu stavby
(DiMS), detekce koliznich stav(i a dalsi. Pravé kolize
jsou jednim z nejvétSich problémd, se kterymi se
stavafi potykaji. Pfitom odhalit je v b&Zné 2D vykre-
rovém DiMS. ,,Zkrdtka, premyslime, jak by ndm
mohla digitalizace pomoci zlepsit nasim zamést-
nanciim jejich pracovni den, “¥ika a dodava, Ze jeho
cilem je, aby technici mohli délat svoji praci a zby-
tecné netonuli v haldach papird, v rGznych EIRech,
OlIRechapodobné.

»Z pohledu (kol(i naseho odboru, ktery mad na sta-
rosti pFipravu a realizaci staveb, pfindsi BIM jedno-
znacné lepsi koordinaci toho kterého projektu, “
prohladuje Tomas Brtek a pfipomina napfiklad
moznost velmi jednoduse, na par kliknuti mysi,
vygenerovat vykaz vymeér. ,,Z modelu jsem schopen
velmi pfesné a rychle zjistit, kolik metrii Ctverecnich
stavba md, kolik je v ni vyztuzi nebo kolik metrii
kabelii bude potieba. TakZe nezjistite — tak jako na
jednom projektu my, Ze chybi nékolik stovek metrii
kabeldze a neni mozZné pripojit poZarni hldsice,“
vysvétluje s lehkym Gsmévem Brtek. Rychle ale
dodava, Ze nové a nové prinosy metody BIM se
objevujisrostoucimizkuSenostmi.

Pfikladem mGzZe byt dynamicka simulace stavby,
coZ je moznost otevirajici dvefe k dalSimu rdstu
efektivity.

,»UZ béhem projektové pripravy by méla byt moZnost
simulovat, jak se bude stavba chovat v redlném
prostredi, jaky vliv na ni bude mit napfiklad pocasi.
Nikdo nestoji o to, aby lidem v budové bylo v lété
vedro a v zimé se zase trdsli chladem. S pomoci
dynamickych simulaci bychom méli mit do budouc-
na moznost projekt upravit, pfidat Zaluzie, posilit
vzduchotechniku nebo topeni,“ vysvétluje Tomas
Brtek. ,,Bez vyuziti metody BIM, Ci pFesnéji digitdl-
niho modelu stavby (DiMS), bychom podobné infor-
mace sice mohli ziskat také, ale cesta k nim je
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laci staveb totiZ pracujipravé s DiMS, “popisuje.

Soucasné pfipomina, Ze diky tomu se i pro vefejné
zadavatele dostava do hry parametr nakladd na
Zivotni cyklus (LLC). Ten umoZiiuje vycCislit nejen
cenu samotného zbudovani stavby, ale také naklady
najejiprovoz, Gdrzbua uZivanipo stanovenou dobu.
Ty zacalKarlovarsky kraj sledovat jiZ pfi projektovani
nové budovy Stfedni uméleckoprimyslové skoly
keramické a sklarské Karlovy Vary. Vycisleni nakla-
dd na Zivotni cyklus kraj podle Brtka vyZaduje také
u viech novych architektonickych studifi. ,,Chce-
me si vytvofit prostor pro pozdéjsi vyuZiti metody
Design-Build, kterou jsme zatim jesté nikde nepou-
Zili, “uzavird Tomas Brtek a jen potvrzuje své odhod-
lanivyuZivani metody BIM v Karlovarském kraji dale
rozvijet.
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